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Bakgrund till Projekt Tor & plattformen
Vilka @r Nordion Energi?

Partnerskap & Transaktion

Framtida Dala Energi

Tor Pusslet

Fortsatt process

Diskussion

Avslutning

Ordférande, Tomas Wall
Vd, Bengt Ostling

Vd, Hans Kreisel

Vd, Bengt Ostling

Vd, Bengt Ostling

Vd, Bengt Ostling

Vd, Bengt Ostling
Ordférande, Tomas Wall

Ordférande, Tomas Wall



Hans Kreisel Tomas Wall # | BengtOstling
Vd Nordion Energi Styrelseordférande Dala Energi ol Vd Dala Energi




Agarfordelning

2024-08-30
Namn Innehav % Deltagare pa plats

1 Ré&ttviks kommun 5 245 250 2117% Ulrica Momaqvist, KSO

2 Leksands kommun 5237150 2114% Viktor Zakrisson, dgarrepresentant Vice KSO

3  Gagnefs kommun 1749 675 7,06% Fredrik Sundqvist, kommunchef.

4  Antap Capital AB 638 194 2,58% Gustaf Tapper

5 Bjork Anders 400 615 1,62% Anders Bjork

6  Westling Per 272185 1,10% Per-Anders Westling, Lars-Jéran Westling

7 BNP PARIBAS SA PARIS, W8IMY (GCS) 268 480 1,08% -

8 Skandinaviska Enskilda Banken AB 197 380 0,80% =

9 Novitus Aktiebolag 195 220 0,79% -

10  The Bank of New York Mellon SA/NV, W8IMY 193 000 0,78% -

11 Foérsakringsaktiebolaget Avanza Pension 145 471 0,59% -

12 Fredin Bengt Torbjérn 114 892 0,46% Torbjérn Fredin, Annika Fredin

13 Rosenqvist Nils Hakan 102 069 0,41% -

14  Boback Ingemar 87 750 0,35% -

Sidalav?2



Agarfordelning

2024-08-30
Namn Innehav % Deltagare pa plats

15 Ryss Bertil 81558 0,33% Bertil Ryss

16 Hemskogen Invest AB 74 906 0,30% Klas Alm

17 AlmKlas 67 039 0,27% Klas Alm

18  Nordnet Pensionsférsdkring AB 60 950 0,24% -

19  Six Sis AG, W8IMY 60 264 0,24% -

20 Corsmark Margareta 60 000 0,24% Margareta Corsmark

21  Svensson Leif 60 000 0,24% Leif Svensson

22 Safar Bassam 56 910 0,23% Bassam Safar

23 Rattvik-Boda Sockensamfdllighetsférening 52 800 0,21% Lars-Erik Steger, Lars-Erik Jonsén

24 Girell Bengt 51500 0,22% -

25 Bobdck Jan 43 389 0,18% -

26 Bergs Byférening 39700 0,16% -

27  Back Ake 35 600 0,14% -

28 Envikens Elkraft Ekon.féren 35000 0,14% Erik Holmberg, Agneta Angsds

. Sida 2 av 2
63,1 % var av 57,1 % ndrvarande
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Sverige skall vara klimatneutrala 2045
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I Ny affarslogik

Koncernen behover bli stérre for att na en effektiv kritisk
massa och uppnd organisatoriska synergier

Att tillfora externt kapital fér utveckling och tillvéaxt

Med ett nytt strategiskt grepp bygga en stérre energikoncern. Den
unika konkurrensférdelen fér férvarv och strukturutveckling ér:

+ Realisera dolda varden

+ Behdll r&dighet dver samhallskritisk infrastuktur

+ Ta del av operativa synergier som ger en stabil avkastning "ata kakan och
samtidigt ha den kvar”

En stark kund- och utvecklingsorganisation fér det nya energilandskapet

Att vara verksam inom samtliga steg i véirdekedjan inom energi
och digital kommunikation






Projekt Tor - Mal Leveranser/milstolpar

En stabil grund En plattform fér tillvéixt och strukturutveckling.

Affdrsmadassigt tillhandahadlla energi- och digitala En dgarmodell — Public Private Partnership.
kommunikationslésningar.

En strategisk investeringspartner med en

Lokalt férankrade och en kompetent och gemensam plan fér investeringar, forvéarv och
drivande kraft for hallbar utveckling strukturutveckling.

soéka Ionsamma tillvéixtmajligheter En valmojlighet for cdigare att delta pa tillvéxtresa
eller géra exit till en attraktiv vardering.

Driva virdeskapande strukturutveckling och verka

fér regional samverkan. En langsiktigt attraktiv investering med

balanserad risk.

Ge dgarna en ldngsiktig marknadsméssig Reviderade direktiv éigarnas férvéntningar efter en
ekonomisk avkastning och utdelningsniva. ny struktur.




Plattform for elnédt & fibernét

Strategisk
partner

Dala Energi

Med ett aktiedgaravtal som reglerar dgandet och Iémnar oss med rddighet éver centrala frdgor

Samverkansplattform



Plattform

Aktiedagaravtal som reglerar éigandet med radighet 6ver centrala fragor

Dala Energi

Strategisk
partner
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N°RDION ENERGI

Vi ger kraft at ett
samhalle | forandrlng

Hans Kreisel 2024-09-20

Bestar av FALBYGDENS ENERGI SWEDEGAS WEUM




Vi ger kraft at ett samhalle
| forandring —och gor
gron energl mojlig for alla.



Dekarbonisering Decentralisering Digitalisering/Al



Det har ar Nordion Energl

Energiinfrastrukturbolag med gas- och elnatsverksamhet
« Stark utvecklingsagenda — H2, Biogas, CCS/CCUS
« Systemnéatsoperator (TSO) och lokalnatsoperatdr (DSO)

» Diversifierad energiportfol]

== Elinfrastruktur
eo—e Distributionsledning, <4 bar

* Omsatter 1000 miljoner SEK (2024)
« 10 miljarder i reglerad tillgangsmassa

« 120 anstallda med kontor i Malmo6, Goteborg Falkoping och Stockholm

Bestar av bolagen:

(o]
FALBYGDENS CW/CNCLCAC l I I-l | I l N~RDION ENERGI
ENERGI DVVLULUND -— o

En del av Nordion Energi En del av Nordion Energi

En del av Nordion Energi

N°RDION ENERGI




Strategiska investeringar | energiomstéallning
och forsorjningstrygghet

D> B = X

&
&
&

2 |

Elnat - investeringar for battre utnyttjande av ‘
flexibilitets- och kapacitetstjanster

Okad biogasproduktion for inmatning i det
befintliga systemet. Dedikerade
investeringar om 2,2 mdr kr

Flytande biogas (LBG) till sjofart, tung vagtransport och
kunder utanfor gasnéatet

Helsinki

Hubbar for koldioxidinfangning och —anvéandning
(CCS/CCUS); for sektorer med utslapp "hard-to-
abate”

Sammanhéangande vatgasinfrastruktur avgérande for att
accelerera den grona industrialiseringen CCUS-

N°RDION ENERGI



- £ ‘v » ’

i ‘ g’ :
' * O SRS - .
F"r“ riterade ha baph SO .3}{
Till 2080 ska Nordion Energi ha nell
| den egha verksamheten =

B . ' ; .
,l

. «

/ 'w '
PEZN

Driva utvecklingen r.H

4 mot netto noll férsorjnin stryg

‘ £

vl } '
-

-







Ett strategiskt partn
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En storre koncern med klimato
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En stark central plattform

Lokalt kundfokus

Affarsomraden

Central
plattform

Asset management
& regulatorisk optimering

Process- System
optimering & verktyg

Lag-, kvalitets-
& regel-
efterlevnad

Finansiering & Strategi &
rapportering  operativ modell

Langsiktighet

Strategisk
utveckling

Finansiering

Kompetens



FALBYGDENS
ENERGI

En del av Nordion Energi




2433 km elnéat Genomsnittlig 86% jordkabel
300 GWh volym anlaggningsalder 12 primara stationer
18 200 kunder 27 ar 227 MVA kapacitet

i)

I

FALBYGDENS
ENERGI

En del av Nordion Energi

Ansluten kraftproduktion idag
13,5 MW solceller
71,4 MW vindkraft

Framtiden

9,9 MW pagaende anslutningar solceller
64 MW forfragningar solceller

140 MW pagaende forstudier vindkraft

Batterier
16 MW driftsatts i host
14 MW i forfragningar

SAIDI 37 min Capex
Séakerheten forst CEMI4 433 kunder outperformance
O LTI sedan 2021 Natforluster 3,83% 130% 2021-2023

Pilotprojekt med Vattenfall dar samtliga (6)
abonnemang mot dverliggande nat slogs samman.

Utveckling av Digital Tvilling av natet, tillsammans
med Plexigrid.

2022-2024 har bolaget hojt sitt effektabonnemang
mot 6verliggande nat med 33,4% for konsumtion och
100% for produktion.

Villkorat natavtal metodgodkant av
Energimarknadsinspektionen.



200+ miljoner SEK
Investerat sedan 2021

N°RDION ENERGI
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Gora fornybar energi mer
attraktiv och
konkurrenskrafti

&

P

L

Skapa en plattform  Starka ko n urrenskraften och
_ for andra bolag att ~ oka nyttan for kunderna,
ansluta sig till ~ agarna och medarbetarna









Transaktion etapp 1 - klart 31 december 2024

Kommuner Ovriga aktiedgare
49,4% 50,6 % 8 ,
: : Nordion Energi AB

......................................................................................................................................................................................

Dala Energi

DalaVind AB Adven Siljan AB Prosumenten AB Dalakraft AB Kraftproduktion AB oo )

20,4 % 24,5 % 48 % 241% 100 % : :
: ; Dala Energi Dala Energi
: X Ser AB
Senvices EIndit AB Fiberndt AB
Enkla )
Elbolaget
100 %
Kurbit AB




Transaktion etapp 2 — Varen/sommaren 2025

......................................................................................................................................................................................

DalaVind AB

20,4 %

Aktiedagare

De som vill fortsatta pd en tillvéixtresa

Dala Energi (publ)

Adven Siljan AB Prosumenten AB Dalakraft AB

24,5% 48 % 241%
Enkla

Elbolaget
100 %

Dala Energi
Kraftproduktion AB

100 %

Kommuner

24,5 %

Nordion Energi AB

51%

.................................................................

X Services AB

................... —

Dala Energi Dala Energi
EInGt AB Fibernét AB
Kurbit AB




Transaktion med Valmaéjlighet for dgare i Dala Energi

Férsaljning av 51% av elnat-, fibernat- Frivillig inlésning av aktier i Dala Energi
Nordion Energi AB och infraserviceverksamheter med inlésningsratter
képer in sig i

plattformen For att bilda plattform for tillvéxt 50 % av aktierna till ett inlésenpris X kr/aktie.
och strukturutveckling.

A. B. C. D.

Anvéand din inlésningsratt Sdlj din inlésningsratt Kép fler inlésningsrdtter Lat din inldésningsratt férfalla

- Behdll din édgarandel* i Dala Energi. - Oka din édgarandel* i Dala Energi. — GOor exit till en attraktiv vardering. - Oka din égarandel i Dala Energi.
- Se det som en stor engdngsutdelning. - Se vardet pd dterldsningsratten som — Vardet i bolaget stdr kvar dd kapital
en mindre engdngsutdelning. for dterldsen ej anvénds.

Kommuner ges moéjlighet att anvénda kapital frén inlésen fér att kdpa in sig i plattformen med Handel med inlésenratter kommer erbjudas
ett direktéigandeskap. De stdr kvar som ¢igare av elndt och fiberndt i ny struktur. under ett par veckor.

Kapital anvénds fér fortséatt Ionsam

Férsdljning av max 24,5% av elndt-,
tillvéixt inom energiomstdélliningen

fibernat- och infraserviceverksamheter

Med en balanserad riskprofil och

For att bilda plattform for tillvéxt
framtida stabila utdelningar.

och strukturutveckling.

*Baserat pd att samtliga dterldsningsratter anvands.



Dala Energi fran 2026

Dala Energi (publ)

Dala Energi
Kraftproduktion AB

20,4 % 24,5 % 48 % 241% 100 %

Enkla
Elbolaget

DalaVind AB Adven Siljan AB Prosumenten AB Dalakraft AB

. Dala Energi Dala Energi
ASEIVICES A8 Elndt AB Fiberndt AB

Kurbit AB



I Dala Energi fran 2026

SYHEIiE

Dala Energi ska indirekt genom dotter- och intressebolag affarsméssigt
tilhandahalla energi- och digitala kommunikationslésningar inom frémst
teknisk infrastruktur med tillhérande handel och relaterade tjGnster.

Sa att bolaget tar stort ansvar fér den regionala energiomstdliningen for ett
hallbart samhadlle och tar tillvara pa afférsmojligheter i omstéliningen.



I Dala Energi fran 2026

FRAMGANGSFAKTORER

Dala Energi ska aktivt soka Ionsamma tillvaxtmaojligheter och driva
vérdeskapande strukturutveckling och verka fér regional samverkan.
Genom en aktiv dgarstyrning av dotter- och intressebolag:

Skapa kundnytta och konkurrenskraft.

Sdkerstdlla att verksamheterna
fortiopande utveckla sin effektivitet och
konkurrensférmdga till nytta fér
kunderna och agarna.

Sdkerstdlla att ett aktivt
hdllbarhetsarbete bedrivs inom
verksamheterna.

Bidra till samhadllsutveckling inom sina
marknadsomréaden.



I Dala Energi fran 2026

MALSATTNINGAR

Nya Dala Energi ska ge digarna en ldngsiktig marknadsméissig
ekonomisk avkastning och utdelningsnivd. De finansiella malen
behover ses 6ver men ska understodja god Ionsamhet och finansiell
stabilitet. Maltalen i snitt under en affdrscykel kan vara:

« Avkastning pa sysselsatt kapital, totalt - Arlig NAV-tillvéixt (Net Asset
kapital eller eget kapital. Value/substansvérde) per &r om x %

« Enutdelningspolicy pa x-y % av resultatet
efter skatt



Tor — pusslet

En gemensam pign for
investeringar, férvéiry
och strukturutveckling



Tor — pusslet

En valmojlighet — B o ~ En gemensam plan fér
delta i tillvaxt resa e idaring “investeringar, forvarv
-ellergora exit : v ng ~och strukturutveckling




B

Tilltrdde av aktie- Sista handelsdag Anmalningsperiod och Eventuell

Avslutande Kallelse till extra overlatelseavtal Kallelse till fér aktier med handel i inlosenrdtter : Anmdliningsperiod aktiedverldtelse
férhandlingar bolagsstdmma och betalning bolagsstdmma inlésenrdtt bérjar ' slutar till kommmuner

cecse
cecee
cecee
cecse
cecee
ceese
cecee
ceese

csccee
csccee
csccee
cescee
esccee
eescee
csccee

Beslut i styrelser Extra bolagsstdmma Kommunikation till St&mman beslutar om Avstdmningsdag Sista dag fér handel i Utbetalning av
aktiedigarna avseende minskning av aktiekapital dd registrerade inlosenratter inldsenbeloppet
R I . genom indragning, samt aktiecigare erhdller iy - e
9 fondemission : inlosenratter :
l J | J

2024 Vdaren 2025
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