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Rapport fran
huvarande affarsplan

« VD:s kommentarer till 2023
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« Tillsaommans med kunder

« Utveckling av produktionsaffdren




VD:s kommentarer

2023



I Ekonomisk utveckling
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I Investeringar
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I Operativt kassaflode
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isk utveckling

I Ekonom
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A SOLIDITET

AVKASTNING PA EGET KAPITAL
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20234 2-31 20224 2-31

EBITDA Verksamheter

E Incit 125159 104764
Kraftproduktion 4236 7163
_E ntreprenad -3 533 -4 508
Fiberndt 19396 26163
Owriga tjiénster -4 903 -7 025
Summa 140 355 126 557
EBITDA Intressebolaa (Dala Enerais andel)

Dadla K roft (24,04% ) 26 999 16016
Adwen Siljon AB (24,5% ) 6 543 8012
Dala Vind AB (20,3% ) 3700 18 255
Kurbit AB (21,7) 3130 3 075
P rosunmenten AB (48% ) 007

Summa 39 465 45 358

EInat: Lagre elpris och prisjusteringar

= Kraftproduktion: Lagre elpris och 6kade
kostnader

Entreprenad: Okad extern omsattning

= Fibernat: Minskad anslutning och 6kade
kostnader

Dalakraft: Bra produkter och priser
= Adven: Okade brdnslekostnader

= DalaVind: Lagre elpris och minskad
projektintakt.

Kurbit: Féljer plan

Prosumenten: Féljer plan

EBITDA = Rérelseresultatet fére rdntor, skatter och
avskrivningar pd materiella och immateriella tillgangar.



Investeringar verksamheter

Eln&it -122 195 -72 192
Kraftproduktion -4 268 -1720
Entreprenad -519 -678
Fibernat =31.307 -24 582
Ovriga tjanster -8 834 -1852
summa -167123 -101024
Investeringar intressebolag (Dala Energis andel

Dala Kraft (24,04%) -426 =392
Adven Silian AB (24,5%) -1727 -1 948
Dala Vind AB (20,3%) E S -3 950
Kurbit AB (21,7%) -1 91 -1574
Prosumenten AB (48%) -34]

Summa -4 410 -7794
Operativt kassafléde 8287 63 097

Operativt kassafldéde
verksamheter -27 Mkr

Investeringsnivd elndt och fiberndat

Operativt kassafléde
Intressebolag +35 Mkr

EBITDA = Rérelseresultatet fére réntor, skatter och
avskrivningar pd materiella och immateriella tillgangar.



Hela véardekedjan el till kund,
= Produktion
= Distribution

= Elhandel

EBITDA 160 mkr
Operativt kassafléde 33 mkr

Inforande av en
fibernatavgift ér ett maste
for affarsomrade fibernat

| hopslagning av entreprenad
och infraservice till

Infraservicestjanster

31 mkr i extern omsattning med
en TBI-marginal pd 22 %.

-15 % intern underprissdttning.

Bra investeringseffektivitet

For investeringsprojekt som avslutade
under 2023 uppgick CORP till 0,82.

COP = Investeringsutgift / Normpris 2022

Rorelseresultat +7 %
Omséttning +10 %

Rérelseresultatet 107 mkr (100) mkr



I Overgripande mdl 2023 - Sammanfattning

Affar

@ Okad omsattning till 500
mkr per ér.

@ Minst en avsiktsférklaring
fér forvarv eller nytt
férvaltningsuppdrag
under &r 2023.

Ekonomi Hallbarhet

@ Tillvéxttakten av smarta
|6sningar inom energi &
digital kommunikation
ska vara hoégre dn
genomsnittliga
tillvéxttakten i Sverige.

@ Avkastning oéver 11 %

@ Rorelsemarginal éver 20 %

@ Positivt operativt
kassafléde.

@ Koncernen ska ha en :
resultattillvéixt med i snitt @ Verksamheten bedrivs

5%/ ar. med fossilfria

: transporter.
@ EnI6nsam entreprenad- P

k het.
verksamne ) Etablera ett nytt kund-

grdnssnitt med
visualisering & styrning
av energianvdndning
som bidrar till en
enklare och hdllbarare
vardag.

@ Alla medarbetare ska
[dmna in ett férbattrings-
férslag med syftet att
férenkla och effektivisera
pd Dala Energi.

Kund

@ Dala Energi har
branschens néjdaste
kunder.

() Medelavbrottstiden ér
under 60 minuter per
kund och ér.

@ Véra kundlsften ska till
90 % vara uppfylida

() Oka antalet som képer
tjianst i fibernatet till 95
% av antalet anslutna

N e ’ !

A BN

Medarbetare

@ Prestationsindex for
medarbetare ér 4,0 och
for chefer 4,2.

@ Dala Energi ér en
excellent arbetsgivare.

@ Dala Energi ér en helt
olycksfri arbetsplats.

@ Malet for arbetsgladie
ar 8,5.

@ samtliga medarbetare
ska ha individuella mal
som syftar till ett battre
Dala Energi.



MALRESULTAT 2023

Summering

Jag tycker vi ska vara

mycket stolta éver de

-t
—

resultat vi dstadkommit
under 2023.

—
o

Mdlen var utmanande men

inte oméjliga och vi kan

konstatera att trots att vi inte

ndtt anda fram pa flera av

malen sé& har vi pd samtliga

gjort stora forflyttningar i ratt

riktning.

Av mdlen uppnddde vi 9

== N W A~ O O N 0 ©

stycken fullt ut och fér

resterande 11 har vi tagit

stora steg framat pd var

resa att bli dnnu battre.

Asa Bergquist

Operativ chef / Vice vd




Foreslagen utdelning

Historisk utdelning

Styrelsen foresldr en
utdelning fér 2024 med 1,15 kr
per aktie (1,00 kr).

1,40

1,20

/ Den féreslagna utdelningen
1,00 uppgar totalt till 28 478
/ (24 772) tkr vilket utgor

0.80 34 (31) % av
/ verksamhetsdrets resultat

efter skatt.

0,60 /
Utdelningen ndr upp till den
0,40 9 PP

S l&ngsiktiga malsdttningen
———
0.20 om en utdelning mellan
20-50 % av resultatet efter
0,00 skatt.

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 P2023

= Jtdelning per aktie . .
Ake Séderman

Ordférande




Strategi for ett

Dala Energi



I Var strategi

Forvalta och utveckla
elnat, fiberndt och
kraftproduktion

Utveckla energi och .. - B¢
- kommunikationslésningar  klim

Som hjdlper privatpersoner och
féretag att leva och utvecklas
pd ett enkelt, effektivt och
“hdéllbart satt

HANDLINGSPLAN HANDLINGSPLAN HANDLINGSPLAN



I Var strategi

HANDLINGSPLAN

Lbnsamma investeringar i vara nat
och anladggningar

Effektivisera drift- &
underhdllsprocesser

Samarbeten med andra ndt- och
anldggningsagare

Prismanagement
Forvarv

Leverans av infraservice-tjanster till
andra ndt- och anldggningsdgare

Sdkerstall kompetens-férsérjning
Utveckla ledare och medarbetare

Hallbara val

HANDLINGSPLAN

HANDLINGSPLAN



I Var strategi

Forvalta och utveckla
elnéat, fibernét och
kraftproduktion « Att erbjuda fler prisvérda tjénster till

natkunder tillsammans med
intressebolag och partners som skapar
varde fér kunden.

HANDLINGSPLAN

* Innovativa och utvecklingsorienterade
ledare och medarbetare.

« Utveckla vart tvarfunktionella
samarbete.

* Kunden i fokus
«  Oka antal som koper tjanst i fiberndtet

HANDLINGSPLAN HANDLINGSPLAN



I Var strategi

Forvalta och utveckla
elnat, fiberndt och
kraftproduktion

HANDLINGSPLAN

Utveckla energi och
kommunikationslésningar

Som hjdlper privatpersoner och
féretag att leva och utvecklas
pd ett enkelt, effektivt och
hdllbart satt

HANDLINGSPLAN

HANDLINGSPLAN
Lébnsamma investeringar i
elproduktion och energilager i egen

regi eller tillsammans med vdara
intressebolag/partners.

Fossilfria transporter
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Medarbetare

Ekonomi Hallbarhet

«  Okad omsdttning till 500 Avkastning 6éver 11 % Bedriva en verksamhet
mkr per ar som ar Ekonomisk,
Rérelsemarginal éver 20 % Socialt och Miljomdssigt
héllbar

Dala Energi ér
Dalarnas attraktivaste
arbetsplats

Positivt operativt

kassafléde Dala Energi é@r en helt

olycksfri arbetsplats

Koncernen ska ha en
resultattillvaxt med i snitt*
5%/ ar

Mﬁl 2024

Dala Energl ska ha Ionsommd i
! Infrqserwcetjenster for interna
~ projekt sqvcﬂ som externq

¥ Medarbetqrnq ska uppleva en
‘tydhg nytta av ERP- systemetl
sin vardqg o =

e Snlttlntdkten fréin élprdduktion ;
~ skallvaral0 % hégrean
"'mqnqumedelspotprls =




daloenergi

Information gallande
elnatsreglering

2024-04-04



I RP4 - 2024 till 2027

- Energimarknadsinspektionen (Ei) faststéller intéktsramen fér Dala Energi EIndit AB,
till 1 340 634 tkr i 2022 d&rs prisniva for tillsynsperioden 2024-2027 (RP4).

. Intéktsramen fér RP4 uppgdr till i snitt 335 mkr/dr i 2022 drs prisniva.
Vilket kan jamféras mot intdkter under 2022 som uppgick till 252 mkr.

FOr 2023 berdknas intdkterna preliminért uppgé till 285 mikr.

- Intéiktsramen* for tillsynsperioden 2020-2023 (RP3) uppgick till i snitt 214 mkr/&r i 2018 &rs

prisniva.

*ar overklagad.



I RP4 Kalkylrantan 2024-2027

Parameter samt funktioner Varde
Skuldandel 36 %
Tillgdngsbeta 0,37
Riskfri ranta 2,87 %
Aktiemarknadsriskpremie 6,68 %
Kreditriskpremie 1,14 %
Skattesats 20,60 %
Inflation 2,02 %
Nominell kalkylranta fore skatt (omvandlingsranta) 6,64 %
Real kalkylranta fore skatt 4,53 %

Kalkylréintan beslutades till 4,53 % (realt fére skatt)

Riskfri rdnta och inflation baseras pad niodriga
prognoser fran Konjunkturinstitutet

FOr parametrar som baseras pd historisk data
likstdlls tidsperioderna, édven har nio ar

Transelectrica laggs till som jamforelsefdéretag, som
vi menade var befogat, men ...

.. nya kriterier inférdes avseende kreditvardighet for
jdmfoérelsebolagen!

"Investment grade” krdvs, vilket avgér vilka ar ett
jmf-féretag ska ingd i underlaget.

Ingen |6ptidspremie

Ingen sdrskild riskpremie

Berdkningen av kalkylrdntan hantera inte pa ett rimligt satt osdkerhetsfaktorer som bland
annat for extern finansiering och regulatoriska risker, vilket innebdr en underkompensering.



I RP4 - 2024 till 2027

Berdkning av féretagets intdktsram Belopp i tkr och prisnivd

2022
Kapitalkostnader 698 999
Lopande kostnader
Pdaverkbara kostnader exkl. kostnader for
flexibilitetstjanster 316 592
Avdrag for effektiviseringskrav -10 658 1,33%
Kostnader for flexibilitetstjnster 0
Totalt ber&knade pdverkbara kostnader 305 934
Opdverkbara kostnader 335 300
Avbrottserséttning (12-24 timmar) 400

Berdknad intaktsram 1340 634




I RP4 - 2024 till 2027

- En rimlig intaktsram for perioden 2024-2027 men ett par detaljer dr oroande infor
framtiden det finns just nu inga indikationer pa att branschen goér en bred
dverklagan. Utan provar med dialogmetoden for att paverka framtida

regleringsutformning 2028-
« |Intadktramen for Dala Energi EInGt Okar med 57 %
« NUAK &kar fran 2 665 mkr till 4 046 mkr
. Aldersjusterat NUAK &kar i snitt frén 1155 mkr till 1 797 mkr
« Kapital ersattningen 6kar fradn 342 mkr* till 699 mkr

- Ersattning fér paverkbara kostnader ékar fréin 275 mker till 305 mkr (11 %**)

Ersattning fér opdverkbara kostnader ékar frdn 234 mkr till 335 mkr (43%)

*ar dverklagat

** upprakningsfaktorn frdn 2018 till 2022 &r 1,083 for historiska kostnader. Normaliserat har vi minskat véra péverkbara kostnader genom effektiviseringar.



I RP3 — 2020 till 2023

- Annu inga beslut. Berdknas ske under Q2 2024, enligt Ei

« Samma metodik kommer att anvandas for WACC, men ingen siffra
kommunicerad frdn Ei. Dock hégre én 2,16% och 2,35 %.

Gissningsvis ndgot éver 3 %



I Prisprognos

Osdkerheten i framtida intaktsreglering och stora investeringsbehov i energiomstdliningen
medfor att vi fortsatter pa inslagen vag, dar vi Iangsiktigt utnyttjar beslutade intaktsramar
pa ett ansvarsfullt satt. | praktiken innebdr var prispolicy att vi utnyttjar beslutad intdktsram

under kommande atta ar med en Iangsiktig stabil prissattning.

Vi har under senaste atta dren investerat 630 mkr i elndtet, vilket tydligt visar sig i hogre
leveranssdkerhet och bdttre service till vara kunder. Den genomsnittliga avbrottstiden per

kund har sjunkit fran 196 minuter till 31 minuter ar 2023.

Vi fortsatter med en hég investeringsniva for att méta den utdkade elektrifieringen,

investeringar som berdknas uppga till 572 mkr under perioden 2024 till 2027.

Vi vet dnnu inte vilken intéktsram som vi fick férhdlla oss till under 2020-2023, vilket innebdr
att det finns osdkerhet i framtida prisprognoser. Bedémningen vi gér nu ar en prisjustering
pd i snitt 2-5 % per ar utdéver normal genomsnittlig prisutveckling i samhdillet.

Totalt ca 5,5 % per ar vid 2 % inflation.



Tillsammans med kunder

Vi erbjuder energi- och kommunikationslésningar som
stodjer bygdens tillvéixt. Ndra engagemang och hdllbara
metoder definierar var service.

Vi stravar efter att overtraffa forvantningar och leverera en

unik kundupplevelse.



-

Ny prismodell elnat
Appen
Dalakraft

Elektrifiering av samhdllet paverkar hela
energisystemet och fér oss som elndtbolag R

& Hoghastimmar

stalls vi infor nya utmaningar.

43kwW 40kW 38kW
hat el FA T P

& glasttimmor

Investeringar behovs for att 6ka kapaciteten

och moéte omstdlliningen proaktivt.

Kan vi nyttja elndtet mer effektivt och med en
jdmnare belastning, kan undvika “onédiga”

investeringar.

Om vi ger kunden incitament och kunskap
att hjalpa till s& kan vi komma langt
tilsammans. Ny prismodellen utformas sd att

den styr kunden mot ett smart beteende.




Ny affarsmodell fibernéat

Frdn 2010 till 2024 har samhallet férandrats, med

det ocksd kravet pd digital kommunikation.

Affarsmodellen med alla kundrelationer gar via

tiGnsteleverantérer dr inte framtidsdker.

For att sdkerstdalla att vi kan fortsatta leverera
hogkvalitativ service i en alltmer digitaliserad
varld introducerar vi fiberndtsavtal direkt mot

fastighetsdagaren.

Kostnaden 32 kr/mé&nad + moms
Alternativet till ndtavtal &r att ta ut kostanden av
alla tji@nsteleverantorer, kostnaden drabbar

slutkunden men inte transparant och rattvist.

Avtal tjanster

L

Tjangteleverantorer
Dalakraft, Telia \.fl.

Kommunikationsoperator
Kurbit

Natagare
Dala Energi

T 1

Avtal anvandning Avtal anslutning



Ny affarsmodell fibernéat

En tydlig och transparant prissattning dar det tydligt
+ framgdr vad vilken servicenivd som man kan

férvanta sig som kund.

I Samma afférsmodell som finns i Falun/ Borléinge
men till en hégre serviceniva. Vilket férenklar for
tjidnsteleverantorer i naten, vilket bidrar till en ckad

konkurrens och samma Idga priser.

+ Langsiktigt battre fér kunderna och fér Dala Energi

mmm Attt byta affdrsmodell

Tjangteleverantorer
Dalakraft, Telia \.fl.

Kommunikationsoperator
Kurbit

Natagare
Dala Energi



Utveckling av
produktionsaffaren

For att dra nytta av de stora moéjligheterna inom
energiomstdllningen och skapa 6kad tillvaxt till fordel for
bygden, vara dagare, kunder och medarbetare.



Investering i mer

produktion Storsta

dgarei
« Elanvdndningen i Dalarna férvantas* i ett hog scenario DaICIVind
6ka frdn knappt 6 TWh till 16 TWh 2045, i ett Idg scenario

ar ékningen till 12 TWh.

 Investeringar elinfrastruktur i Dalarna beddms fram till
dr 2045 uppgda till 71 miljarder kronor, var av 38 for elnét

och 32 for elproduktion.

« Solcellspark i Gagnef som byggs i tvd etapper.
Arsproduktion 3,4 GWh till en beddémd IRR p& 6 %

« Mojlighet till férvarv av tvd vindkraftverk i Fagerdsen
Arsproduktion 45 GWh till en bedémd IRR p& 12 %

« Upprustning av befintlig smdaskalig vattenkraft med

mindre produktionsékningar till en beddémd IRR pd 6 %

*rapport fran Ellevio/Sweco



e.



Information om pagaende
arbete med strukturutveckling

4 april 2024



Vistarinte
stilla, vi

utvecklar

Information om "\ Dala Energi
koncernen

pagdende arbete med e
strukturutveckling -\ framtiden

- Bakgrund

- Affdrslogik
 Pusslet

- Ndasta steg







Paradigmskiften

Det pdagdr flera paradigmskiften som inom
energiomrddet och digital kommunikation dar
den ldngsiktiga madlsattningen ar att Sverige
skall vara klimatneutrala 2045 med en kraftig
elektrifiering, men inte bara i Sverige utan i hela

Europa.
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Skalfordelar

Smad aktérer har svart att hantera paradigmskiftet,
bdade operativt (opex) och investeringar (capex).
Inom produktionssektorn ar tumregeln att en
férdubbling av antalet producerade enheter ger 20%
kostnadsreduktion per enhet (opex). Motsvarigheten
baserat pd antal kunder gdller &ven verksamhet inom
férsorjningssektorn. Skillnad mellan de stora
energibolagen och de riktigt sma i opex per kund

ligger ndnstans mellan 30-50 %.



Affarslogik

« Koncernen behodver bli storre for att nd en effektiv kritisk massa och

uppna organisatoriska synergier.
- Att tillfora externt kapital for utveckling och tillvaxt.

« Med ett nytt strategiskt grepp bygga en storre energikoncern.
Den unik konkurrensfordelen for forvarv och strukturutveckling ar:
- Realisera dolda vdarden
- Behdll radighet éver samhdlliskritisk infrastruktur
- Ta del av operativa synergier som ger en stabil avkastning

"ata kakan och samtidigt ha den kvar”
« En stark kund- och utvecklingsorganisation for det nya energilandskapet.

« Att vara verksam inom samtliga steg i vardekedjan inom energi och digital

kommunikation.



Tor - Pusslet

En plattformen for tillvaxt och regional strukturutveckling

En dgarmodell - Public Private Partnership

En strategisk investeringspartner

En attraktiv vardering

En valmgjlighet — delta i tillvaxt resa eller gora exit

En gemensam plan for investeringar, forvarv och
strukturutveckling



Tor - Pusslet

Om vi ar lyckosam i att Idgga pusslet kommer en
bolagstdmman att besluta om att starta tillvaxtresan
tillsammans med en partner!









aenergi

Information avseende

offentligt
uppkopserbjudande

2 april 2024



« Den 2 april 2024 meddelade Ellevio ett offentligt
uppkopserbjudande till aktiedgarna i Dala Energi AB (publ).
Erbjudandet omfattar forvarv av samtliga aktier i Dala Energi till

priset av 90 kronor per aktie.

 Styrelsen ser ingen konflikt mellan det strategiska arbetet med
strukturutveckling och aktiedgare far mojligheten att ta stélining
till det offentligt uppkopserbjudande med en annan inriktning an

den som finns redovisad i direktivet med dgarnas forvantningar.

 Styrelsen instdlining ar, och kommer alltid att vara, att verka for

samtliga aktiedgares bdsta.




- FOr att sakerstdlla en objektiv utvardering av uppkodpserbjudande
har styrelsen utsett Ake Séderman, Susanne L&fé&s Hallman,
Anders Jonsson och Karl-Erik Hagstrom till en oberoende
budkommitté. Jonny Jones, Sebastian Larsson, Fredrik Jarl, Sofia
Lilieblad och Erik Olsson, som har anmalt intressekonflikter, deltar

inte i denna kommitté.

« Budkommittén kommer att noggrant utvardera
uppkopserbjudande enligt gdllande Takeover-regler. En
oberoende extern finansiell radgivare har anlitats for att
genomféra en vardering och utfarda en sd kallad "fairness
opinion”. Darefter kommmer budkommittén att offentliggdra sin
uppfattning och skdlen till denna uppfattning avseende
erbjudandet sd snart som mdijligt, detta for att ge aktiedgarna en

bra och transparent grund for deras beslut.




Ellevios offentliga erbjudande och vagen framat

Offentligt erbjudande, 90 kr per aktie (86,5% kurspremie)

Acceptperiod § april — 28 juni

Utbetalning av likvid omkring den 5 juli

Digitalt informationsméte 2 maj med fokus pa:

= Ellevios vardeerbjudande (kraftig investeringsokning for att mojliggora energiomstaliningen,
fler arbetstillfallen, Iagre tariffer och fortsatt lokal narvaro)

= Framtidsplaner for Dala Energi och hur Ellevio planerar att varna om det lokala samhdallet

= Deltagare far mojlighet att stélla fragor till Ellevios ledning

Mer information och anmdlan till informationsméte finns pd www.framtidens-energi.se
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Direktivet agarnas
forvantningar och enskilda

dagares forvantningar

4 april 2024
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Med 6ver 5 000 aktiedgare finns mdnga férvantningar pé Dala Energi. | bolag med fé eller en égare finns ofta
dgardirektiv som anger dgarnas ambitioner med bolaget. Styrelsen fér Dala Energi har sammanstallt dgarnas
forvantningar i ett direktiv med syfte att fértydliga bolagets uppgift med de intressekonflikter som pé olika omrdden
kan férekomma. Styrelsen har identifierat tre olika intresseomréden som viktiga fér bolagets styrning.
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formulerade av styrelsen i Dala Energi

Verksamhetens uppdrag

Beskriver verksamhetens inriktning

Styrande vdrderingar

Organisationens kdrnvdrden som inte férandras dver tid

Agarnas visioner och
intentioner

L&ngsiktiga mdl om finansiell stélining och marknadsposition

Agarnas mdl

Finansiella mal och icke finansiella mal

Agarnas restriktioner

Finanspolitik, tillvéxt, risknivd, etiska riktlinjer

Anvéndning av direktivet

Styrelsenominering, plattform fér strategiarbetet, bas fér policys

Utvérdering och
uppdatering

Vem beslutar, hur ofta och nér?




Verksamhetens Bolaget skall tillhandahdlla sékra, konkurrenskraftiga och hdllbara energi- och
uppdrag kommunikationslésningar inom sitt marknadsomrdde.
Verksamheten omfattar anldggningar och teknisk infrastruktur samt handel och
relaterade tjanster.
Styrande Bolaget ska ge dgarna en ldngsiktig marknadsmdassig ekonomisk avkastning och
vérderingar utdelningsniva.

Verksamheten ska ha ett tydligt fokus pd att skapa kundnytta och konkurrenskraft.
Bolaget ska bedriva ett I&ngsiktigt hdllbarhetsarbete inom sin verksamhet.
Bolaget ska genom sin verksamhet bidra till samhallsutveckling inom sitt
marknadsomrdéde.

Beslut som fattas ska var till gagn fér bolaget och kommmunikationen ska vara
transparent.




Agarnas « Bolaget ska vara affdrsmdassigt och lokalt férankrat i sin marknad.

intentioner - Bolaget ska vara en kompetent och drivande kraft fér utveckling av
hdllbara energi- och kommunikationslésningar.

« Bolaget ska fortldpande utveckla sin effektivitet och
konkurrensférmaga till nytta fér kunderna och égarna.

« Bolaget ska aktivt s6ka I6nsammai tillvaxtmojligheter inom sitt
uppdrag.

+ Bolaget ska driva vardeskapande strukturutveckling och verka for
regional samverkan.




Agarnas « Bolaget ska vara affdrsmdassigt och lokalt férankrat i sin marknad.

intentioner - Bolaget ska vara en kompetent och drivande kraft fér utveckling av
hdllbara energi- och kommunikationslésningar.

« Bolaget ska fortldpande utveckla sin effektivitet och
konkurrensférmaga till nytta fér kunderna och égarna.

« Bolaget ska aktivt s6ka I6nsammai tillvaxtmojligheter inom sitt

uppdrag.
+ Bolaget ska driva vardeskapande strukturutveckling* och verka for
regional samverkan.

*Varvid vardeskapande exitalternativ skall provas for dgare med kortare dgarhorisont.



Finansiella mal

Bolagets l&ngsiktiga finansiella mdl ska understddja god I6bnsamhet och

finansiell stabilitet. De definierade mdltalen ér:

« Soliditet >35 %

+ Operativt kassafldde >0 mnkr, investeringar av strategisk karaktdr kan
medféra godkdnnande att understiga kassaflddesmdlet for ett eller
flera ér.

« Avkastning pd eget kapital > 11 %

Agarnas
restriktioner

Bolaget ska ha en balanserad risknivd vilket innebdr att det fortldpande
ska finnas en strategisk riskanalys och en plan som sdkerstdller att
bolaget inte aktivt utsdtter sig for enskilda ekonomiska risker som
dventyrar bolagets fortlevnad utan stéd frén dgarna.




Anvéndning av
direktivet

Detta direktiv ar, vid sidan om lagar och bolagsordning,
vagledande for styrelsens arbete med bolagets strategi,
affdrsplan och |6pande forvaltning.

Utvérdering och
uppdatering

Direktivet utvarderas darligen av styrelsen och vid behov i en
representativ krets av deldgarna. Férdndringar redovisas for
bolagsstamman.




- Soliditet = koncernens utgdaende egna kapital dividerat med
balansomslutning

- Operativt kassafléde = tillférda medel +/- nettoinvesteringar i materiella
och immateriella anldaggningstillgangar - utdelning.

- Avkastning pa eget kapital = nettoresultat i procent av justerat eget
kapital, déar

« nettoresultat = resultat efter finansiella intdkter och kostnader.

« justerat eget kapital= eget kapital plus obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten
skatteskuld.

Avkastning pd eget kapital visar verksamhetens "avkastning” under dret pa dgarnas insatta
kapital och kan jGmféras med gdllande bankrdnta eller avkastning fran alternativa placeringar.
Avkastning pd eget kapital bér alltid vara stérre dn bankrdntan dd den ocksa ska tdcka en
premie fér den risk som affdrsverksamheten innebdr. Nyckeltalet bér alltid analyseras
tilsammans med nyckeltalen soliditet och skuldsdttningsgrad. Fér att hja avkastningen pd eget
kapital finns det mdnga faktorer att jobba med, det gdller ju att héja resultatet och/eller minska
det justerade egna kapitalet, t.ex. genom utdelning som fdr till f5ljd att soliditeten normalt
férsdmras om det egna kapitalet minskar.






Eventuell forandring av
bolagsordningen

5 april 2024



Digitala extrastammor

1 januari 2024, 6ppnas maojligheten att genomfora

arsstammor, bolags- och foreningsstammor helt digitalt.

For att detta ska vara mojligt kravs det att bolagsordningen

uttryckligen tillater sadana arrangemang.

Vi foreslar att anpassa Dala Energis bolagsordning for att

inkludera maijligheten till digitala extrastammor.

Det ar viktigt att notera att detta forslag inte paverkar var
tradition att halla arsstammor med fysisk ndrvaro, en

tradition som vi vardesatter och onskar bevara.



Tillsammans ar
vi Dala Energi
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