daloenergi

Information offentliggjord torsdag den 29 februari 2024

Dala Energi AB (publ)

Bokslutskommuniké 2023
20230101 - 20231231

Nettoomsdttning 373 997 tkr (341 217)
Rorelseresultat 107 079 tkr (100 247)
Resultat effer skatt 83 066 tkr (80 285)
Resultat per aktie 3,35 kr (3.24)
Avkastningen pd totalt kapital 6% (7)
Avkastningen pd eget kapital 10 % (10)

Dala Energikoncernens resulfat effer skatt uppgdr fill 83 066 (80 285) tkr. Intressebolagens
resultatandel ingér med 19 398 (29 807) fkr.
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VD:S KOMMENTARER FOR PERIODEN

Stabilt och i rorelse sammanfattar 2023. En stabil verksamhet ddr vi under 2023 startat manga
utvecklingsinitiativ som kommer bérja béra frukt under 2024.

Jamfort med 2022 drs rekordhdga elpriser var elpriset under 2023 jamforelsevis 18gt. Unikt for
dret var de stundtals riktigt 1éga priserna. Under fem procent av drets alla timmar intréffade
negativa elpriser, vilket tidigare har varit sdllsynt. Under 2023 var prissvngningarna stérre dn vad
de historiskt sett har varit med hdga elpriser i borjan och slutet av dret och lagre ddremellan. De
negativa priserna dr en funktion av ékade volymer av icke-planerbar kraft och begrdnsad
dverforingsférméga. Kombinationen av mycket vind och sol och 1&g efterfrégan leder fill negativa
priser. ElImarknaden @r under omvandling med nya marknadsmodeller ddr man med infrastruktur i
elndt, elproduktion och energilager tillsammans med energidigitalisering och med kunder bygger
eft héllbart elsystem infér framtiden.

EIndt levererar eft stabilt rérelseresultat ddr sjunkande elpriser bidrar till Idgre kostnader for
ndtforluster. Transiteringen i elndtet fortsdtter att minska, dels genom medvetna kunder som
svarar pd prisstyrningssignaler, dels genom att antalet mikroproduktionsanl@ggningar har
férdubblats dven under 2023. Vi har nu passerat mer dn 2 000 anldggningar vilket motsvara ca 6
% av alla uttagspunkter. Efter att vi under 2022 bromsade elnétsinvesteringarna pé grund av
kraffigt stigande materialpriser har vi 8tergdtt till den ldngsiktiga planen d& materialpriserna har
stabiliserat sig. 57 % av investeringarna dr tillvéxtinvesteringar. Osdkerhetsfaktorerna gdllande
intdktsramen i elndtsregleringen har minskat vilket jag kommenterar sdrskilt under risker och
ostkerhetsfaktorer.

Vi tappar rérelseresultat i kraftproduktionsaffdren. Vi har under dret avvecklat tvd vatten-
kraftstationer enligt plan och vi har haft héga kostnader for drift och underhéll for befintliga
anldggningar. Produktionen i vattenkraftverken har varit hég medan den i vir egendgda vindkraft
har varit férhdllandevis 1dg med en prishild som inte har varit gynnsam. Som helhet var
produktionsprofilen 9 % béttre dn medelspotpriset, dér det dr vattenkraften som bidrar positivt
med 14 %, medan vindkraften drar ner profilen. Samma ogynnsamma férhdllande har pdverkat
intressebolaget DalaVind. Volatiliteten i elpriset och ojdmna intdkter i affdrsomrédet for
projektutveckling medfér ett drsresultat som préglas av volatilitet. Over en léngre period har
DalaVind klarat av att leverera en avkastning med 11 % pé eget kapital.

Intressebolaget Dalakraft fortsdtter att leverera ett bra resultat. Detta tack vare ett starkt
varumdrke, bra produkter och en I8g riskprofil. Ldgger man ihop hela vérdekedjan for leverans av
el till kund i koncernen, det vill séiga produktion, distribution och elhandel uppgér EBITDA till 160
mkr och operativt kassaflode till 33 mkr.

Omsattningen och rorelseresultatet sjénk for fiberndt. Engdngsintékterna, i form av anslutnings-
avgifter fortsétter att minska medan transmissionsintdkter frén tjdinsteleverantorer okar.
Intéktsférdelningen, ersdttning frdn fjdnsteleverantorer 74 (64) %, kapacitet/svartfiber 16 (12) %
och anslutningsavgifter10 (24) %. Minskning av nyanslutningar och ¢kade kostnader for
forvaltning av fiberndtsafféren pdverkar resultatet negativt.
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Majligheten till prisjusteringar dr kortsiktigt begréinsade av Iénga aviseringstider och
konkurrenssituationen. Vi har tagit beslut pé att dndra afférsmodell och inféra en nétavgift direkt
mot fastighetsdgaren. Detta for att tillfora yiterligare en betalningsstrom och dérmed 6ka
flexibiliteten i prissdttningen med syfte att forbattra och bibehdlla konkurrenskraften. Valet gjordes
for att vi vill vara transparenta och tydligt ange kostnaden samt vad kunder kan férvanta sig av 0ss
som ndtégare ndr det gdller service och ndtansvar. Vi tror ocksd aft detta pd Iang sikt blir béde
billigare och mer rdttvist for alla i vér bygd snarare &n aft hoja avgifterna gentemot tjéinste-
leverantérerna, vilket éndd i slutindan skulle drabba kunden och dé inte lika réttvist. Bytet av
affdrsmodell &r en I&dngsiktig strategisk férdndring och var planerad till firde kvartalet 2023, men
dr férsenad och introduceras nu frén andra kvartalet 2024. Med avgiften kommer vi att kunna ge
annu béttre service till vara kunder och véinda det operativa kassaflédet frdn negativt till positivi.

Vi har under @ret slagit ihop afférerna entreprenad och infraservice till affdrsomrédet
Infraservicestjdnster ddr vi erbjuder infraservice fill anldggningsdgare s som ndtbolag,
kommuner, féretag och féreningar. Tjanster for att utveckla och férvalta elndt, fiberndt,
kraftproduktionsanldggningar, elanldggningar eller belysningsanldggningar. Detta gors med den
samlade kompetensen hos véra medarbetare och samarbetspartners samt med bra system och
processer. Den sammanslagna externa omsdttningen for nybildade afférsomrddet
infraservicetjénster uppgdr 2023 till ca 31 mkr med en TB1-marginal p& 22%. Sammantaget visar
affdrsomrddet ett forbattrat rérelseresultat, som dock fortsatt &r negativt med en rérelsemarginal
pd -1,5 %. Orsaken dr framfor allt en intern underdebitering mot elndt, fiberndt och
kraftproduktion vilket inte p8verkar resultatet for koncernen som helhet. Arbetet med att skapa eft
l6nsamt affdrsomrdde som pd eft effektivt satt kan tillvarata synergier i en véixande affdr fortsdtter.

Varmeverksamheten i Adven Siljan har haft en utmanande hést som har préglats av kraftigt
stigande priser pé révaror nddvéndiga for varmeproduktionen. Under slutet av dret har dven brist
pd marknaden for biobrénslen lett fill att produktionen tvingats ske genom stérre andel olja vilket
pdverkar resultatet negativt. Enligt fiérrvérmelagen @r det bara filldtet aft justera priser mot kund
en géing per dr, vilket gjordes 1 januari 2024 med 26 %. Trots en utmanande host fortsdtter
strukturutvecklingen generera ett bra I6pande kassafléde. Direktavkastningen uppgdr till 4,9 %
efter skatt.

Koncernen férbattrar béde resultatet p& EBITDA- och EBIT-nivd. Som alltid finns det utmaningar
som @r adresserade med tgdrdspaket. Sammantaget férbattras koncernens rérelseresultat med
7 % jamfort med foreg@ende ar och vi klarar eft positivt operativt kassafldéde trots stora
investeringar i elndt. Enligt égarnas intentioner skall bolagets I&ngsiktiga finansiella mdl
understddja god Iénsamhet och finansiell stabilitet.

Mal Utfall Utfall i snitt under
2023 5 dr
Soliditet> 35% 58 % 58 %
Operativt kassaflode >0 mkr, investeringar av 8 mkr -15 mkr
strategisk karaktdr kan medféra godkéinnande att (exkl. delforsdlining av
understiga kassaflodesmalet for ett eller flera ar varmeverksamheten)
Avkastning pd eget kapital >11 % 10 % 14 %
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Grunden i v8r affdrsmodell Gr att vi skall skapa vdrde for véra dgare och kunder, eller egentligen
for alla manniskor och féretag i var bygd. Som ett héllbart bolag tar vi hénsyn till miljé-, sociala-
och ekonomiska aspekter i vdr verksamhet for att skapa ldngsiktigt hdllbara Iésningar. Det handlar
om att balansera ekonomiska mél med ansvar fér manniskor och miljé ddr vi samtidigt bidrar fill
att skapa en héllbar utveckling i var bygd. Tittar man Idngsiktigt har vi lyckats med att skapa en
stor vardetillvaxt. Bland annat har leveranssékerheten férbattrats, den genomsnittliga
avbrottstiden per kund har minskat frdn 196 minuter till 31 minuter, bygden har fét tiligéng till
bredband via fiber och vi har skapat férutséttningar fér en héjd utdelningsnivé fill aktiedgarna.

Vi stér inte stilla, vi fortsétter arbetet med att utveckla Dala Energikoncernen infdr framtiden dér
styrelsen under dret initierade en strategisk dversyn for koncernens tillvéixt och utveckling. |
arbetet med dversynen har styrelsen i februari 2024 fattat beslut om att inleda arbetet med att
utv@rdera strategiska partnerskap och alternativ fill omstrukturering av koncernen for att sdkra
finansieringen av den fortsatta strukturutvecklingen och fillvaxten.

Bakgrunden &r att det finns ett tydligt uppdrag frén dgarna aft vi aktivt skall séka [dnsamma
tillvaxtmojligheter inom vart uppdrag samt driva vérdeskapande strukturutveckling och verka for
regional samverkan. Det finns ocksd en tydlig intention om att koncernen skall utveckla sin
effektivitet och konkurrensférméga till nytta fér kunderna och dgarna.

Det ar i det nédrmaste en “naturlag” bland noterade infrastrukturbolag att skapa vardetillvaxt for
aktiedgare genom att avytira tillgdngar, men maéjligheten finns ocksé att genom att samarbeta
och forvérva tillg@ngar skapa en betydande vardetillvéxt for aktiedgare.

Tillsammans med en strategisk partner &r mélsattningen att I&dngsiktigt tillhandahdlla sdkra,
konkurrenskraftiga och hdllbara energi- och kommunikationslésningar som bidrar fill samhdils-
utvecklingen och ger égarna en I&ngsiktig marknadsmdssig ekonomisk avkastning och
utdelningsnivd.

Arbetet med att hitta en strategisk partner inleds under forsta kvartalet 2024. Utvirderingen
kommer ske utifrén vardetillvéxt for aktiedgare och hur vi kan skapa bésta férutsdttningar att
finansiera en fillvéxtplan och bidra fill regional energiomstdlining for ett hdlibart samhdlle.

Styrelsen i Dala Energi har anlitat EY Corporate Finance som rédgivare i utvirderingen av
alternativen. Det &r inte sdkert att defta arbete kommer att resultera i ndgra transaktioner och vi
kommer att tillhandahélla en ytterligare uppdatering om och ndr det dr ldmpligt.

Avslutningsvis, det &r ménniskor som gér att Dala Energi utvecklas och aft vi nér vdra strategiska
mal. Jag vill tacka alla medarbetare i Dala Energi, véra intressebolag och évriga samarbets-
partners for goda insatser under 2023. Vi fortsdtter i rérelse och jag ser med spdnning fram emot
ett infressant 2024 dér vi fortsdtter att skapa dkade vérden for égare och kunder.

Bengt Ostling, VD
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OMSATTNING OCH RESULTAT

Koncernen
Koncernens nettoomsdttning uppgick till 373 997 (341 217) tkr och aktiverat eget arbete till
21 978 (17 836) tkr. Rorelsekostnaderna blev 308 294 (288 619) tkr.

Infresseféretagens resultatandel uppgick fill fotalt 19 398 (29 807) tkr férdelat p& Dalakraft AB
22 029 (12 379) tkr, Adven Siljan AB -2 253 (-846) tkr, Dala Vind AB -33 (17 932) tkr, Kurbit AB
403 (342) tkr och Prosumenten AB -748.

Rorelseresultatet blev 107 079 (100 241) tkr i koncernen.

| presentationen av verksamhetsgrenarmna nedan ingdr intdkter och kostnader som eliminerats i
koncernredovisningen.

Elndtsverksamheten

Intékterna fr@n elndtsverksamheten uppgick till 290 551 (255 940) tkr. Nétintékterna blev

270 582 (242 294) tkr. Hogre nétintékter beror pd prisjusteringar som gjordes under Q2
foregbende Gr. Temperaturen har legat i paritet med féregdende &r, Q4 var kallare, men
kundernas minskade férbrukning ger légre energiomsdéttning fér dret. Ovriga intdkter uppgick till
19 969 (13 646) tkr och bestér av anslutningsavgifter och interna fransaktioner mot
moderbolaget.

Rorelsekostnaderna blev 199 844 (189 514) tkr. Av dessa uppgick transiteringskostnaderna fill
66 773 (63 731) tkr. Skillnaden mot féregéende dr beror pé att vi har haft hdgre kostnader fér
transiteringarna (natforluster och verliggande nat) trots lagre energiomsdttning. Ovriga externa
kostnader uppgick till 98 618 (87 445) tkr och bestdr fill stdrsta delen av kdpta tjdnster frén
moderbolaget. Avskrivningarna uppgick till 34 453 (38 338) tkr. Avskrivningarna &r ldgre mot
foregbende dr till f6ljd av en langre beddmd nyttjandeperiod av distributionsanl@ggningarna i
elndtet frdn och med 2022-07-01.

Rorelseresultatet blev 90 706 (66 426) tkr.

Omsdttningen av el pd ndtet, det vill sdga inlevererat fréin regionndtet samt producerat av
anldggningar inom lokalndtet blev 533 585 (545 494) MWh.
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Entreprenadverksamheten (Infraservicetjdnster)

Entreprenadverksamheten (del av nybildade infraservicetjdnster) har ett dvergripande ansvar for
utférandeverksamheten inom koncernen men ocksd for externa kundarbeten till andra
infrastruktur@gare, entreprendrsforetag, privata aktérer och kommuner. Fér att kunna jamféra
tidigare drs siffror redovisas endast entreprenadverksamheten nedan.

Intdkterna blev 208 911 (178 001) tkr och bestdr fill stérsta delen av interna och externa arbeten
uppgdende till 186 699 (163 070) tkr respektive 22 212 (14 931) tkr.

Rorelsens kostnader har uppgdtt till 212 948 (183 016) tkr och rorelseresultatet blev
-4 037 (-5 013) tkr.

Kraftproduktionsverksamheten

Intdkterna frdn kraftproduktionen i koncernens vattenkraftstationer och fréin vindkraftverken blev
10 642 (12 693) tkr. Totalt sett har produktionen varit hogre i vattenkraftsstationerna och i
vindkraftverken har produktionen varit i paritet med féreg@ende dr. Elspotpriserna har dock varit
avsevart mycket ldgre. 16 (32) % av produktionen har varit prisséikrad med ett utfall p&

— 1053 (-3 741) tkr. Ovriga intéikter uppgick till 294 (44) tkr.

Rorelsekostnaderna uppgick till 9 016 (7 799) tkr och rorelseresultatet blev 1 920 (4 938) tkr.

Elproduktionen i vattenkraftstationerna blev 7 515 (3 732) MWh och i vindkraftverken blev
produktionen 10 101 (10 346) MWh.

Fiberndtsverksamheten

Intékterna fr@n fiberndtsverksamheten uppgick till 49 218 (54 967) tkr. Stdrsta delen av intékterna
avser anslutningsavgifter, hyra av svartfiber, kapacitet samt fransmissionsintdkter fréin
tjdnsteleverantorer via intressebolaget Kurbit AB. Anslutningsavgifterna uppgick till

4 966 (13 079) tkr.

Rorelsens kostnader uppgick till 43 434 (42 173) tkr och rérelseresultatet blev
5784 (12 794) tkr.
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OPERATIVT KASSAFLODE 2023

2023 2022
EBITDA Verksamheter
EIngt 125159 104 764
Kraftproduktion 4236 7163
Entreprenad -39533 -4 508
Fibernét 19 396 26 163
Ovriga tjéinster -4 903 -7 025
Summa 140 355 126 557
EBITDA Intressebolag (Dala Energis andel)
Dala Kraft (24,04%) 26 999 16016
Adven Siljan AB (24,5%) 6543 8012
Dala Vind AB (20,3%) 3700 18 255
Kurbit AB (21,7) 3130 3075
Prosumenten AB (48%) 907
Summa 39 465 45 358
Investeringar verksamheter
Elnat -122 195 72192
Kraftproduktion 4268 -1720
Entreprenad 519 -678
Fiberndt -31 307 24 582
Ovriga tjanster 8834 -1 852
Summa -167 123 -101 024
Investeringar intressebolag (Dala Energis andel)
Dala Kraft (24,04%) -426 -322
Adven Siljan AB (24,5%) -1727 -1 948
Dala Vind AB (20,3%) -5 -3 950
Kurbit AB (21,7%) -1 911 -1 574
Prosumenten AB (48%) -341
Summa -4410 -7794
Operativt kassafléde 8 287 63097

EBITDA = Rorelseresultatet fore rdntor, skatter och avskrivningar pd materiella och immateriella tillgéngar.
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FINANSIELL UTVECKLING | SAMMANDRAG

KONCERNEN, belopp i tkr

Resultatriikning i sammandrag
Nettoomsdttning

Aktiverat eget arbete

Rérelsens kostnader

Andel i infresseforetags resultat effer skatt

Rorelseresultat

Resultat fréin finansiella poster

Skatter

Periodens resultat

Hadnforligt till
Moderféretagets akfiedigare

Balansrdkning i sammandrag
Immateriella anléggningstillgdngar
Materiella anléggningstillgéngar
Finansiella anldggningstillgéngar
Omsdttningstillg@ngar

Summa tillgdngar

Eget Kapital

Avsdttningar

L&ngfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Kassaflédesanalys i sammandrag
Frén den |6pande verksamheten
Frén investeringsverksamheten
Fréin finansieringsverksamheten
Periodens kassafléde

Kvartalsjimforelse

Okt-dec
2023

109119
7219
-90 740
4930
30 528
-2 059
4211
24 258

24 258

Okt-dec
2023

54 601

-124 637

70036
0

Okt-dec
2022

101 511
5 585
-82 826
11862
36 132
-1 577
-6 447
28 108

28 108

Okt-dec
2022

44 030
-38 669
-5 361
0
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Jan-dec
2023

373 997
21978
-308 294
19 398
107 079
-8 741
-15272
83 066

83 066

31 dec
2023

3338
1313673
267 622
152 869
1737 502

1001 873
198 677
284739
252213

1737 502

Jan-dec
2023

167 305
-239 040
71735
0

Jan-dec
2022

341217
17 836
-288 619
29 807
100 241
-5 049
-14 907
80 285

80285

31 dec
2022

3568
1199003
193 692
158 575
1554 838

943 578
184 356
200 497
226 407
1554 838

Jan-dec
2022

108 284
-103 412
-4 872

0
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FORANDRING EGET KAPITAL

Koncernen, belopp i tkr Aktiekapital Ovrigt tillskjutet  Annat eget kapital inkl.  Totalt
kapital drets resultat

Ingdende balans 2022-01-01 12 386 144 674 721097 878 157

Utdelning enligt beslut av drsstdimman -14 864 -14 864

Periodens resultat 80 285 80 285

Utgdende balans 2022-12-31 12 386 144 674 786 518 943 578

Aktiekapital Ovrigt tillskjutet  Annat eget kapital inkl.  Totalt

kapital drets resultat

Ingdende balans 2023-01-01 12 386 144 674 786 518 943 578

Utdelning enligt beslut av Grsstdmman 24771 -24 771

Periodens resultat 83 066 83 066

Utg&ende balans 2023-12-31 12 386 144 674 844 813 1001 873

INVESTERINGAR

Investeringsportfdljen avseende beslutade och pdgdende investeringsprojekt uppgdr till 363 955
(499 691) tkr, varav 98 626 (285 557) tkr Gr genomfdrda. Investeringar fordelas mellan fillvaxi-,
underhélls- samt erséttningsinvesteringar.

Ersattningsinvesteringar; 46%
ar; 54%

Totala investeringar i materiella och immateriella anléggningar i koncernen uppgick fill
167 132 (101 024) tkr.

| eIndtsverksamheten har det investerats 122 195 (72 192) tkr avseende tillvaxfinvesteringar
(nyanslutningar av kunder och investeringar som okar kapitalbasen) och ersdttningsinvesteringar.

Fiberndtsverksamheten har investerat 31 307 (24 582) tkr avseende tillvaxtinvesteringar
(nyanslutningar av kunder).

| kraftproduktionsverksamheten har investerat 4 268 (1 720) tkr avseende underhdlisinvesteringar
och tillvaxtinvesteringar.
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REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Del8rsrapporten har uppréttats med tillimpning av §rsredovisningslagen och
Bokféringsndmndens allmdnna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).
Redovisningsprinciperna ar oférdndrade jamfort med féregbende ér.

Koncernens uppl@ning sker med kort kapitalbindningstid, mellan ett och tre ér, varfér dessa
redovisningsmdssigt klassificeras som kortfristiga det dret dom férfaller fill omférhandling.

| dotterbolaget Dala Energi EIndt AB har en Idngre beddmd nyttjandeperiod av
distributionsanl@ggningar i elnétet gjorts varfér defta pdverkar elndtsholagets redovisade
avskrivningar positivt med ca 1 090 tkr per ménad frn och med 2022-07-01.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

| den operativa verksamheten finns eft antal riskfaktorer som kan komma att pdverka Dala Energis
fortlevnad sd som koncernens omsd@ttning, resultat och finansiella stdlining. Dessa inkluderar
verksamhets- och marknadsrelaterade risker ssom driftstérningar, véiderlek, tekniska risker,
miljorisker, prisutveckling, beroende av nyckelpersoner, fillstdnd samt féréindringar i lagar och
regelverk som kan pdverka Dala Energikoncernens marknadsférutsdttningar.

Riskhanteringen innehdller tre steg. | den forsta identifieras riskerna samt kategoriseras som
antingen operationella risker, strategiska risker eller finansiella risker. | ett andra steg analyseras
riskerna. Ddrefter noteras vilka riskreducerande &tgdrder som finns pé plats, det vill sdga hur den
inferna styrningen och kontrollen ser ut. | ett tredje steg vidtas &tgdrder och den interna
styrningen och kontrollen utvérderas.

Vd:s kommentarer gdllande elndts- och fiberndtsreglering

Intéiktsram fér tillsynsperioden 2020-2023 (RP3)

Hogsta Férvaltningsdomstolen beslét den 12 januari 2023 att inte meddela prévningstillsténd for
faststéllande av intdktsram fér perioden 2020-2023. Detta innebdr att kammarréttens dom frén 16
juni 2022 stdr fast. Energimarknadsinspektionen (Ei) skall darfér, i enlighet med kammarrgttens dom,
att faststdlla nya intdktsramar for de foretag som dverklagat intékisregleringen 2020-2023.
Frdgestdliningar som berdrs av kammarrdttens dom gdller avkastningsrntan (WACC) och hur
avbrottsersattningen ska hanteras. WACC:en kan dock inte bli Iégre én vad som tidigare
kommunicerats d.v.s. 2,34 %. Ei har under snart ett ér inte lyckats att prestera nya beslut fér
intdktsramar for perioden 2020-2023. Men samma metodik kommer att anvandas for WACC som i
beslut for fillsynsperioden 2024-2027 (RP4), men ingen siffra kommunicerad frén Ei. Den prognos
som finns nu dr att Ei fattar beslut om prelimindr intdktsram RP3 under andra kvartalet 2024 for att
sedan senast 31 oktober 2024 fattat avstdmnings beslut for RP3 med héjning av ramen enligt beslut |
lagen om sdrskilt investeringsutrymme. Detta innebér froligen att vi férst 31 oktober 2024 vet vilken
intaktsram vi hade att férhdlla oss fill under perioden 2020 till 2023.
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Intéiktsramar for tillsynsperioden 2024-2027 (RP4)

Ei har den 21 februari 2024 faststdllt intdktsramen fér dotterbolaget Dala Energi EInGt AB fill 1 340
634 tkr i 2022 ars prisnivé avseende tillsynsperioden 2024-2027 (RP4). Beslutet sikerstdller en
skélig kostnadstdickning samt en rimlig avkastning pd investerat kapital, vilket méjliggér for oss att
fortsatta leverera hégkvalitativa och hdllbara elndtstjénster fill véra kunder.

Intéktsramen fér RP4 uppgdr i beslutet fill i snitt 335 mkr/8r i 2022 &rs prisnivd. Vilket kan jamféras
mot intdkter under 2022 som uppgick fill 252 mkr. Fér 2023 uppgdr intdkterna fill 285 mkr.
Intéktsramen for tillsynsperioden 2020-2023 (RP3) uppgick fill i snitt 214 mkr/ér i 2018 &rs prisnivd,
ddr vi véintar pé nytt beslut fréin Ei efter att domstolen har é&terforvisat drendet. Nuanskaffningsvérdet
(NUAK) uppgdr for RP4 till 4 047 mkr i 2022 drs prisnivd, vilket kan jamféras med for RP3 till 2 665
mkr i 2018 @rs prisnivd. Det dlderjusterade nuanskaffningsvérdet uppgér i snitt for RP4 till ca 1 797
mkr i 2022 ars prisnivd, vilket kan jamféras med for RP3 till ca 1155 mkr i 2018 érs prisnivd.

Real kalkylranta fére skatt dr i beslutet faststélld till 4,53 %. Sammanfattningsvis 6kar intdktramen
med 57 %.

En objekfiv och I&ngsiktig intdkisreglering med tydliga incitament att effektivisera och utveckla
elndtsverksamheten dr avgérande for en héllbar samhélisutveckling. Sammantaget &r Ei:s beslut fér
perioden 2024-2027 en rimlig avwégning, dven om man énskar sig mer i Idngsiktiga incitament fér att
effektivisera elndtsverksamheten. Detta for att skapa drivkrafter till samarbeten och strukturutveckling
inom elndtsbranschen som langsiktigt gynnar samhallet, kunder, Ggare och medarbetare. Aven om
beslutet dr en rimlig avégning sd finns det detaljer som oroar infér framtiden, ddr berdkningen av
kalkylréintan inte pd ett rimligt sétt hanterar osdkerhetsfaktorer som bland annat fér extern finansiering
och regulatoriska risker, vilket innebér en underkompensering. Ei anser att dagens berékningsmetod
som dr kapacitetsbevarande & andra sidan éverkompenserar elndtsféretagen och vill darfor byta
metod. Ett metodbyte skulle innebdra att incitamentet att bedriva en effektiv férnyelse och utveckling
av elndtet férsvinner, vilket vore mycket olyckligt nér vi nu stér infér en elektrifieringsvdg och bygger eft
helt nytt modernt elsystem. Sammantaget har vi nu en rimlig avdgning, det absolut viktigaste just nu
dr att det finns Idngsiktiga incitament for aft utveckla och effektivisera elndtsverksamheten fér att
fortsatta bygga ett hdllbart samhadille.

Med en dkad intéktsram har vi méjlighet att fortsétta véra omfattande investeringar i elndtet som
planeras uppgd till drygt en halv miljard kronor under kommande fyradrsperiod. Dessa investeringar dr
avgdrande for att mota den 6kade efterfrgan frdn elekirifieringen och sékerstdlla en fortsatt hog
leveranssdkerhet, ddr ca 50 % dr fillvaxtinvesteringar. Trots osdkerheten i framtida intdktsreglering och
de stora investeringsbehoven, dr var beddémning att elndtskunder kan férvainta sig en prisjustering pé i
snitt 2 1ill 5 procent per 8r, utdver den normala prisutvecklingen. Denna justering speglar vért
dtagande aft anvinda de beslutade intéktsramarna pé ett ansvarsfullt sétt, med en I8ngsiktig och
stabil prissattning.
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Forandringar av ellagen

Véren 2022 tillsatte regeringen utredningen “Oversyn av regleringen pé el- och naturgasomrédena.
Den 1 november 2023 éverlémnades slutbetdnkandet, SOU 2023:64 "Ett féréndrat regelverk for
framtidens el- och gasndt" fill regeringen. Utredningen foresl@r féréndringar i bdde el- och
naturgaslagen och att lagen om sdrskilt investeringsutrymme fOr elndtsverksamhet upphdvs. Samiliga
lagforslag foreslds tréda i kraft vid drsskiftet 2024/2025. Energiféretagen anser att utredningen som
helhet ger for Idngtgéende och pdskyndade dtgdrdsforslag.

Dar framfér allt att dndra férutsdttningarna med att upphdva lagen om sdrskilt investeringsutrymme
kan f& stora konsekvenser. Det dr mycket viktigt aft regeringen inte véljer att gé vidare med ndmnda
forslag om att upphdva lagen om sdrskilt investeringsutrymme, utan istdllet behéller den till dess aft
den automatiskt I6per ut dr 2028, vilket vi ocksd foresldr i ett remissvar. | samma remissvar ser vi det
som positivt att forslaget Gppnar upp for att fiytta underintékter framdat i tvé perioder. Detta eftersom vi
forsdker arbeta med en stabil och 18ngsiktig prissdttning av vara elnétstjdnster. Vi tycker att man skall
g8 langre &n lagforslaget, att man kan fiytta underintékter tvd perioder framdt utan sérskilt beslut frén
ndtmyndigheten och aft man kan ansdka hos ndtmyndigheten om ytterligare mojlighet att fiytta fram
underintdkter om man har sdrskilda anledningar till exempel sdrskilda investeringsprojek.

Sammanfattning elndt

Aven om mycket har klarnat och vi har en balanserad intékisram fram till 2027, finns det osdkerheter
infor framtiden. Vi utgdr frén att Idngsiktighet och den energiomstdlining vi stér infér kommer ge o0ss
som ndtdgare skaliga villkor for att bedriva verksamheten och att det kommer finnas tydliga
incitament att utveckla och effektivisera den operativa elnétsverksamheten. Defta samtidigt som vdra
el- och fiberndt tillsammans med elproduktion dr nyckelresurser for aft kunna leverera eft stort antal
tilldggstjanster som kan generera tdckningsbidrag fill koncernen.

Reglering av fiberndt

Post- och Telestyrelsen (PTS) genomfér en marknadsanalys ddr det dr troligt att verksamheten blir
reglerad i négon form. V@r konsekvensanalys av en reglering utifrén det underlag som PTS presenterat
bedéms konsekvensen som relativt 1&g dé vi alltid har arbetat efter en likabehandlingsprincip géllande
bdde tillgéng och priser pé vara tjénster.

Vd:s kommentarer gdllande finansmarknaden.

Vi har en finanspolicy med mdlen aft minimera kostnaden for fraimmande kapital, att finansiella
risker skall begrdnsas samtidigt som finansforvaltningen skall efterstréva basta majliga rdntenetto,
sakerstdlla tillgéing till erforderlig finansiering och samordna koncernens behov av finansiella
tjanster och ddrigenom minimera finansiella kostnader. Koncernen har god finansiell stélining
och har normal pdverkan frén den férdndrade finansmarknaden.

Vd:s kommentarer gdllande 6kad hotbild.

Vi f8r fortlépande information frdn MSB géllande ldgesbeddmning avseende 6kad hotbild och
konsekvenser avseende energiférsérjning och vidtar erforderliga &tgdrder. Lget pd energi-
marknaden dr frén tid till annan anstréingt och kan naturligtvis férsémras om vi tex fér oplanerade
héndelser i form av stérre véderstorningar.
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AKTIEN

Antal aktier uppgér till 24 771 656 (24 771 656) st. Aktien handlas pd Nasdaq First North Growth
Market.

Bolagets fem storsta dgare per 2024-12-31 ar:

Rattviks kommun AB 21,17 % Offentlig dgare fill 100 %
Leksands kommun 21,14 % Offentlig dgare fill 100 %
Gagnefs kommun 7,06 % Offentlig dgare till 100 %
Antap Capital AB 3,56 % Offentlig égare till 0 %
Anders Bjork 1,62% Offentlig dgare till 0%

Den totala andelen offentliga dgare uppgdr fill 49,37 %.

FINANSIERING

Bolagets finansiering sker i form av det egna genererade kassaflédet samt genom bankldn.

UTDELNING

Koncernens utdelningspolicy skall vara léngsiktig. Utdelning skall drligen féreslds med hdnsyn till
finansiell stdlining, kassafléden och framtida tillvéxtmojligheter. Utdelning skall prévas utifrén
varje verksamhet var for sig och vdgas samman till en helhetsbeddmd utdelning fér koncernen.

Styrelsens mdlsdttning &r att 50 % av de olika verksamheternas I&ngsiktiga kassafldde efter skatt
skall vara féremdl for utdelning. Fér koncernen som helhet &r riktlinjen att Idmna en I&ngsiktig
utdelning om 20-50% av koncernens resultat efter skatt. Utdelningen kan enskilda dr sdvdl
dverstiga som understiga riktlinjen.

Styrelsen foreslar en utdelning for 2024 med 1,15 kr per aktie (1,00 kr). Den féreslagna
utdelningen uppgdr fotalt till 28 478 (24 772) tkr vilket utgdr 34 (31) % av verksamhetsdrets
resultat efter skatt. Utdelningen ndr upp till den Idngsiktiga mdlséttningen om en utdelning mellan
20-50 % av resultatet efter skatt.

Vd:s kommentarer gdllande utdelning

Det operativa kassaflddet for verksamheterna elndt, fiberndt och kraftproduktion férsémrades
under 2023, framfor allt p& grund av stora investeringar i EIndt. Fér elndt och kraftproduktion &r
stora investeringar planerade under kommande ér. Deléigandet i Dalakraft genererar fortsatt eft
bra kassafléde och en hégre utdelning planeras under 2024. Omstruktureringen av
vArmeverksamheten och bildandet av Adven Siljan AB generade ett bra kassafléde i samband
med transaktionen 2020, ddr eget kapital ékade. Under 2023 har verksamheten fortsatt att
generera ett positivt I6pande kassafldde trots utmaningar gdllande stigande branslepriser.
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Sammantaget redovisar koncernen ett bra resultat fér 2023 med resultattillvixt, god soliditet och
ddr vinst per aktie stiger. Koncernens totala operativa kassafldde dr svagt positivt men vi uppnér
dock inte 6nskad avkastning pd eget kapital. Med eft bra resultat och en stark balansrdkning har vi
skapat forutsattningar for en hojd utdelningsnivd. Vi strévar efter att hélla en I&ngsiktigt stabil
utdelning ddr lejonparten av bolagets aktiedgare dr lokala dgare i vér bygd. Utdelningen ndr upp
till den l&ngsiktiga mdlséttningen om en utdelning om 20-50 % av resultatet efter skaft.

NYCKELTAL
Nyckeltal fér koncernen Heldr Heldr Heldr Heldr Heldr
2023 2022 2021 2020 2019
Produktion vattenkraftverk MWh 7515 3732 6157 4283 5761
Produktion vindkraft MWh 10101 10346 6281 7101
Transiteringsomsdttning MWh 533 585 545494 608206 546588 578 349
Eldistributionsndt km 4 420 4 332 4 360 4 420 4 392
Optofiberndt km 3250 3127 2924 2824 2 460
Vinstmarginal (%) 30 30 24 92 28
Avkastning pd fotalt kapital (%) 6 7 5 20 8
Avkastning pd eget kapital (%) 10 10 6 31 15
Soliditet (%) 58 61 60 61 48
Vinst per aktie (kr) 3,35 3,24 2,22 10,07 2,97
Antal utestéende aktier (fusental) 24772 24772 24772 24772 23689
Genomsnittligt antal aktier, (fusental) 24772 24772 24772
Utdelning per aktie (kr) *1,15 1,0 0,60 0,60 0,50
Antal anstdllda 78 73 73 78 77

Resultat per aktie fr perioden oktober-december 2023 (2022) uppgér 1ill 0,98 (1,13) kr.
Genomsnittligt antal aktier for perioden oktober-december 2023 (2022) uppgdr till 24 772 (24 772)

Definitioner av nyckeltal
Vinstmarginal i % = Rérelseresultat plus finansiella intékter i férhdllande till nettoomsdttningen.

Avkastning pd fotalt kapital i %, Rr = Resultat fére avdrag for rdntekostnader i férhdllande fill balansomslutningen
Avkastning pd eget kapital i %, Re = Resultat efter finansiella poster i férhéllande till eget kapital.

Soliditet i %, S = Eget kapital i férhdllande till balansomslutningen.

Vinst per aktie = Arets resultat dividerat med antal aktier vid drets utgéng.

*Férslag fill utdelning
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FINANSIELL KALENDER 2024

Deldrsrapporter
Deldrsrapporter for 2024 uppréttas kvartalsvis och offentliggérs nedanstéende datum

Del8rsrapport Q1 10 maj
Del8rsrapport Q2 31 augusti
Deldrsrapport Q3 15 november
Bokslutskommuniké 2024 28 februari 2025
Arsstamma

érss’rdmmo for 2022 holls den 26 maj 2023. 12 943 540 aktier var féretrddda av 291 aktiedgare.
Arsstémma for 2023 planeras aft hdllas den 24 maj 2024.

Arsredovisning och deldrsrapporter
Arsredovisningar och del8rsrapporter publiceras p& hemsidan www.dalaenergi.se.

Granskning
Denna rapport har inte varit fdremdl fér granskning av bolagets revisorer.

Kontulqinformation
Bengt Ostling, VD 0247-738 02
Susanne Juhl, CFO 0247-738 05
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