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VIKTIG INFORMATION TILL INVESTERARE

Vissa definitioner

Med ”Dala Energi” eller "Bolaget” avses Dala
Energi AB (publ), 556000-9374, eller, beroende
av omstdndigheterna, den koncern fér vilken
Dala Energi 4r moderbolag for. Med ”Bolags-
beskrivningen” avses foreliggande bolagsbe-
skrivning. Med ”Redeye” avses Redeye Aktie-
bolag, 556581-2954. Med “Euroclear” avses
Euroclear Sweden AB, 556112-8074. Hanvis-
ning till ”SEK” avser svenska kronor. Med "k”
avses tusen och med "M” avses miljoner.

Upprittande av Bolagsbeskrivningen
Bolagsbeskrivningen innehaller information som
ror framtida forhéallanden, sdésom bedémningar
och antaganden avseende Dala Energi framtida
utveckling och marknadsforutsattningar. Sadan
framtidsinriktad information baseras pa aktuella
forhallanden vid tidpunkten for offentliggérandet
av denna Bolagsbeskrivning. Framtidsinriktad
information dr till sin natur férenad med oséker-
het eftersom den beror pa omstindigheter som
kan ligga helt eller delvis utanfor Bolagets kontroll.
Nagon forsakran att bedomningar och antagan-
den som gors i denna Bolagsbeskrivning avseende
framtida forhillanden kommer att realiseras
lamnas darfor inte, vare sig uttryckligen eller
underforstatt.

En investering i aktier 4r alltid forenad med risk,
vilket kan innebdra mojligheter till god vérde-
tillvaxt vid en positiv utveckling, men ocksé, vid
negativ utveckling, att virdet pa aktierna minskar
och att en aktiedgare ddrmed kan forlora hela el-
ler delar av sitt investerade kapital. Mot bakgrund
av detta reckommenderas savil befintliga som pre-
sumtiva aktiedgare att, utéver den information
som ldmnas i denna Bolagsbeskrivning, gora en
sjalvstandig bedomning av Dala Energi och dess
framtidsutsikter, inklusive effekten av eventuella
omvirldsfaktorer.

Marknadsinformation och

vissa framtidsinriktade uttalanden

Denna Bolagsbeskrivning innehéller framtids-
inriktade uttalanden som aterspeglar Bolagets
syn pa framtida hindelser samt finansiell och
operativ utveckling. Framtidsinriktade uttalanden
kan urskiljas genom att de inte uteslutande av-

ser historiska eller aktuella sakférhéllanden och
genom att de kan innefatta ord som “kan”, “ska’,
“forvintas”, “tros’, “uppskattas’, “planeras’, "av-
ses”, “berdknas”, "forutses”, “har som malséttning
att”, “prognostiseras’, “forsoker”, “skulle kunna”
eller negationer av sadana ord och andra varia-
tioner dérav eller jamforbar terminologi. Fram-
tidsinriktade uttalanden ér till sin natur forenade
med sévil kdnda som okdnda risker och osaker-
hetsfaktorer eftersom de 4r avhangiga framtida
héndelser och omstindigheter. De framtidsin-
riktade uttalanden som aterges i denna Bolags-
beskrivning giller endast vid tidpunkten for
Bolagsbeskrivningens offentliggérande och Bolaget
gor ingen utfastelse om att offentliggora uppda-
teringar eller revideringar av framtidsinriktade
uttalanden i anledning av ny information, fram-
tida handelser eller dylikt, utéver vad som foljer
av tillimpliga lagar och regler. Aven om Bolaget
anser att de forvantningar som beskrivs i sada-
na framtidsinriktade uttalanden ar rimliga, finns
det ingen garanti for att dessa framtidsinriktade
uttalanden kommer att forverkligas eller visa sig
vara korrekta. I avsnittet "Riskfaktorer” finns en
beskrivning, dock inte uttommande, av faktorer
som kan medfora att faktiskt resultat eller faktisk
utveckling kan komma att skilja sig avsevart fran
framtidsinriktade uttalanden i denna Bolags-
beskrivning.

Bolagsbeskrivningen innehaller viss historisk
marknadsinformation. I det fall information har
hémtats fran tredje part ansvarar Bolaget for att
informationen har tergivits korrekt. Aven om
Bolaget anser dessa kallor vara tillforlitliga har
ingen oberoende verifiering gjorts, varfor rik-
tigheten eller fullstindigheten av informationen
inte kan garanteras. Savitt Bolaget kianner till, och
kan forvissa sig om genom jamforelser med an-
nan information som offentliggjorts av de parter
varifran informationen himtats, har dock inga
uppgifter utelimnats pa ett sitt som skulle kunna
gora informationen felaktig eller missvisande i
forhéllande till de ursprungliga killorna. Ingen
tredje part enligt ovan har, savitt Bolaget kdnner
till, vasentliga intressen i Bolaget.

Nasdaq First North Growth Market
Nasdaq First North Growth Market 4r en



tillvaxtmarknad for sma och medelstora fore-
tag som drivs av de olika borserna som ingér i
Nasdaq-koncernen. Bolag p4 Nasdaq First North
Growth Market dr inte foremal fér samma reg-
ler som stalls pa bolag som ar noterade pa den
reglerade huvudmarknaden utan de ér istéillet
foremal f6r mindre omfattande regler och regle-
ringar som &r anpassade for mindre tillvixtbolag.
En investering i ett bolag som handlas pa Nasdaq
First North Growth Market kan dérfor vara mer
riskfylld 4n en investering i ett borsnoterat bolag.
Samtliga bolag vars aktier handlas pa Nasdaq
First North Growth Market har en Certified
Adviser som 6vervakar att regelverket efterlevs.

Radgivare

Redeye ar finansiell radgivare till Dala Energi
och Advokatfirman Lindahl ar legal radgivare till
Dala Energi och har bitratt Bolaget i upprattandet
av Bolagsbeskrivningen. D4 samtliga uppgifter i
Bolagsbeskrivningen hérrér fran Bolaget, fri-
skriver sig Redeye och Advokatfirman Lindahl
fran allt ansvar i forhallande till befintliga eller
blivande aktiedgare i Dala Energi och avseende
andra direkta eller indirekta ekonomiska konse-
kvenser till foljd av investerings- eller andra
beslut som helt eller delvis grundas pa uppgifter i
Bolagsbeskrivningen.

Presentation av finansiell information

Viss finansiell och annan information som
presenteras i Bolagsbeskrivningen har avrundats
for att gora informationen lattillgénglig for lasa-
ren. Foljaktligen 6verensstimmer inte siffrorna i
vissa kolumner exakt med angiven totalsumma.
Detta ar fallet dd belopp anges i tusen-, miljon-
eller miljardtal och forekommer sarskilt i avsnit-
ten "Eget kapital, skulder och annan finansiell
information”, ”Kommentarer till den finansiella
utvecklingen” samt i de arsredovisningar och del-
arsrapporter som inforlivats genom hénvisning.
Forutom nér sé uttryckligen anges har ingen in-
formation i Bolagsbeskrivningen granskats eller
reviderats av Bolagets revisor.
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RISKFAKTORER

| detta avsnitt beskrivs de riskfakforer och viktiga omstdndigheter som anses visentliga fér Bolagets
verksamhet och framtida utveckling. Riskfaktorerna hdnfér sig fill Bolagets verksamhet, bransch och mark-
nader, och omfattar vidare operationella risker, legala risker, skatterisker, finansiella risker samt riskfakforer
hdnférliga till virdepapperen. Bedémningen av vdsentligheten av varje riskfaktor dr baserad pd sannolik-
heten for dess férekomst och den férvéntade omfatiningen av deras negativa effekfer. De riskfaktorer som
anges nedan dr begrdnsade fill sddana risker som dr specifika for Bolaget och/eller virdepapperen och
vasentliga for att ett vdlgrundat investeringsbeslut ska kunna fattas.

Redogdrelsen nedan dr baserad pd information som dr tillgdnglig per dagen fér denna Bolagsbeskrivning.
De riskfaktorer som fér ndrvarande bedéms som mest vdsentliga presenteras forst i varje kategori, medan
riskfakforerna ddrefter presenteras ufan sdrskild rangordning.

RISKER RELATERADE TILL BOLAGETS
VERKSAMHET OCH MARKNAD

Risker relaterade till storningar i

Dala Energis elnit

Dala Energis verksamhet inom affirsomradet el-
nét ar i hog grad beroende av att elnitet fungerar
korrekt. For Bolagets kunder 4r elndten en sam-
hallsviktig funktion.

Funktionen hos Dala Energis elnit kan storas
genom skador pa sjilva ledningsnitet eller pa
nagon av Bolagens kraftstationer som fungerar
som knutpunkter i elnétet. Sddana storningar kan
fraimst orsakas av extrem véderlek, tekniska fel,
olyckor, sabotage och handhavandefel.

Forutsdttningarna att avhjilpa tekniska fel i bolagets
elndt och kraftstationer kan forsvaras om den
skadade delen av elndtet dr foraldrad eller lokali-
serad i otillginglig terrdng. Likasa kan konsekven-
ser av storningar i Bolagets elnit vara beroende
av under vilken period av aret som storningen
uppstér, dér stérningar under vinterhalvéret, nir
Bolagets kunder generellt har ett stérre behov av
elektricitet, far storre dterverkningar &n storningar
som intréffar under sommaren.

I samband med storningar i Dala Energis elnit
kan dven elolyckor intréiffa som resulterar i all-
varliga kroppsskador eller dodsfall och skador pa
egendom, genom exempelvis brand. Stérningar

i Dala Energis elnit kan leda till volymf6rluster
och att Bolaget inte kan uppfylla sina leverans-
dtaganden gentemot kunder samt mycket pa-
tagande oldgenhet for de personer och foretag
som dr beroende av Bolagets elnit.

Riskens omfattning: Om det uppstar driftavbrott
i Dala Energis elndt kan det leda till behov av
reparationsarbeten och skadat anseende for Dala
Energi samt skyldighet att erldgga avbrottsersitt-
ning eller andra ersittningsansprak fran kunder.
Kostnader for reparationsarbeten, erséttningsan-
sprak, varumarkesvardande atgdrder samt mins-
kade forsdljningsintdkter inom affirsomradet
Elhandel, pa grund av skadat anseende, bedoms
sammantaget kunna ha en begrénsad inverkan pa
Bolagets resultat och finansiella stillning.

Riskens sannolikhet: Hog.

Risker relaterade till affirsomradet elnit

till f61jd av minskad transitering, 6kade
effektuttag eller ojimn belastning

Respektive del i Dala Energis elndt ar dimen-
sionerat i forhéllande till den eltillgdng och for-
brukning som radde vid uppférandet. Det innebar
forenklat att elnitet inte dr lampat att hantera vare
sig visentligt hogre eller lagre volymer elektricitet.

Om tillgdngen pd el alternativt elfsrbrukningen
vasentligt fordndras pad grund av samhallsfor-
dndringar som kan f6lja av exempelvis omstall-
ning till gron teknik, energieffektivisering eller



nya kraftkallor, innebér det att Dala Energis el-
nét behover omkonstrueras i vissa hinseenden.
Ett sadant behov kan dven uppsta om effekttill-
gangen och -uttaget i hogre utstrackning 4n idag
koncentreras till vissa tidpunkter under dygnet
alternativt i én hogre grad blir beroende av vi-
derforhéllanden.

Riskens omfattning: Kostnader med anledning av
investeringar i och ombyggnation av Dala Energis
elndt bedoms kunna leda till fortida investe-
ringsutgifter och dirmed en negativ inverkan
péd Bolagets resultat och finansiella stillning av
medelhdg niva.

Riskens sannolikhet: Lag.

Risker relaterade till elpriset

Bolagets intékter dr beroende av marknadspriserna
pa el, elcertifikat och ursprungsgarantier. Eftersom
priset pa el, elcertifikat och ursprungsgarantier va-
rierar utgor risken for prisnedgangar en av de vik-
tigaste bransch- och marknadsriskerna fér Bolaget.

Avvikelser i elproduktionen fran ett genomsnittligt
ar (normalér) kan under vissa perioder vara mycket
stora, vilket paverkar intakter och resultat ett enskilt
kvartal eller ar. Det finns en risk att energipriserna
blir bestdende laga. Pa kort sikt paverkas elpriset av
framst vintertemperaturen i Norden och tillgangen
pa vatten i de nordiska vattenkraftsdammarna. Pa
medellang sikt spelar konjunkturen en avgérande
roll som prissdttare. En langsiktigt svag konjunktu-
rutveckling i hela eller delar av vérlden kommer att
medféra en lagre efterfragan pa el.

Priset for elcertifikat dr beroende av politiska beslut,
utbud och efterfrdgan. En stor andel fornybar el
inom elcertifikatsystemet leder till en okad tilldel-
ning av elcertifikat som riskerar att leda till ett Gver-
skott pa elcertifikatmarknaden vilket i sin tur kan
leda till ett lagre certifikatpris. En hog elforbruk-
ning medf6r ddremot att kvotpliktiga elleverantérer
tvingas kopa fler certifikat vilket kan ha en prisho-
jande effekt. Den snabba utbyggnaden av fornybar
el inom certifikatsystemets ram i forening med en
langsiktigt svag konjunkturutveckling med mins-
kad elférbrukning och dirmed minskad efterfragan
pa elcertifikat kan darfor ha en vésentlig negativ pa-
verkan pa Bolagets finansiella stillning och resultat.
T augusti 2020 foreslog regeringen att stoppdatumet

for tilldelning av nya elcertifikat ska sittas till den
31 december 2021 och att elcertifikatssystemet
ska avslutas vid utgéngen av ar 2035. Forslaget
innebdr att inga nya anliggningar for produk-
tion av férnybar el som tagits i drift efter den
31 december 2021 ska kunna godkdnnas in i el-
certifikatsystemet. Om riksdagen skulle besluta i
enlighet med regeringens forslag om ett avslutan-
de av elcertifikatsystemet skulle det paverka pris-
sdttningen av elcertifikat. Priserna pa elcertifikat
har haft en negativ utveckling och ér f6r narvaran-
de pé rekordlaga nivaer till f5ljd av utbyggnaden
av anldggningar som tilldelas elcertifikat.

Riskens omfattning: Lagre marknadspriser for el,
elcertifikat och ursprungsgarantier skulle ha en
medelhég negativ inverkan pa Bolagets 16nsam-
het och sdledes dven pa Bolagets resultat och
finansiella stéllning.

Riskens sannolikhet: Medel.

Risker relaterade till Dala Energis fibernit
Genom Dala Energis fibernit formedlas datatrafik
till slutanvéndare, sa kallade bredbandstjanster.

Omradet for formedling av datatrafik dr foremal
for omfattande forskning vilket leder till tekniska
framsteg. Det finns en risk for att marknaden i
framtiden kommer att nyttja andra metoder &n
fiberbaserade bredbandstjanster for att formedla
datatrafik. Sddana alternativ kan exempelvis be-
std av att befintlig infrastruktur, som i dagsldget
inte kan konkurrera i hastighet med fiberbasera-
de bredbandstjinster, som det gamla telefonnitet
(ADSL), men som efter tekniska framsteg kan bli
konkurrenskraftigt i forhallande till fiberbaserade
bredbandstjénster. Tekniska framsteg kan &ven
leda till att andra accessformer, sdsom mobila
nittjanster eller satellittrafik, kan komma att kon-
kurrera med fiberbaserade bredbandstjinster.
Hir kan sarskilt nimnas den nya 5G-tekniken,
som om den far ett stort genomslag kan inneba-
ra att behovet av fiberbaserade bredbandstjanster
minskar.

Dala Energis fibernit ar oppet for leverantorer av
bredbandstjanster som erlédgger avgifter till Dala
Energi i forhallande till utstrackningen som fiber-
nitet utnyttjas. Om den ifrégavarande affirsmodel-
len bedéms vara konkurrenshimmande kan det



leda till lagstiftning som begransar Dala Energis
mojlighet att prissitta den infrastruktur som Dala
Energi upplater till bredbandsoperatéren.

Riskens omfattning: Om den tekniska utvecklingen
innebir att fiberbundna bredbandstjanster tappar
konkurrenskraft i férhéallande till andra alternativ
kan det leda till en visentligt minskad kundbas
for Dala Energi. Foljden av det alternativt ny lag-
stiftning som begransar Dala Energis affirsmodell
kan leda till nedskrivningsbehov i forhéllande till
fiberndtets varde i Bolagets balansrikning och
minskade intékter vilket kommer att paverka Bo-
lagets omséttning och resultat negativt pa lag niva.

Riskens sannolikhet: Lag

Risker relaterade till Dala Energis
entreprenadverksamhet

Dala Energi tillhandahaller entreprenadtjinster
dels koncerninternt, dels till externa kunder pa
en konkurrensutsatt marknad.

For att Dala Energis entreprenadverksamhet ska
vara lonsam maste den vara konkurrenskraftig.
Det finns sdrskilt en risk att en verksamhet med
en visentlig internkund, dvs. de arbeten som en-
treprenadverksamheten utfér f6r andra delar i
Bolaget, inte i tillracklig omfattning utvecklar sin
verksamhet och uppritthaller en tillricklig kon-
kurrenskraft.

En annan central risk i entreprenadverksamhet dr
anbudsforfarandet. Anbud som inte ér tillrackligt
genomarbetade, eller som bygger pé felaktiga kal-
kyler, kan leda till férsimrat resultat och 6kade
kostnader. Ndar Bolaget har ingatt ett entrepre-
nadavtal med fast pris kan det innebéra att kost-
naderna Gverstiger prognostiserade kostnader,
vilket kan leda till en mindre, eller i vérsta fall en
negativ, marginal i det enskilda projektet. Vinst-
marginalerna inom entreprenadverksamheten ar
vanligtvis laga, vilket innebdr att troskeln for att
sddan negativ effekt uppstar inom enskilda pro-
jekt ar relativt ldg. I en vixande marknad kan en
for stor anbudsvolym ge upphov till intern och
extern resursbrist, vilket kan leda till forsaimrat
resultat, forsimrad intern kontroll och o6kade
kostnader. Vid genomforandet av projektet finns
det en risk att planarbetet forsenas, att detalj-
planer inte godkénns eller att bygglov och andra

tillstind erforderliga for nybyggnation eller reno-
vering inte erhalls eller att dessa forsenas. Vidare
kan omstandigheter som att tilldelningsbeslut
i upphandlingar och andra myndighetsbeslut
overprovas eller att bygglov och andra tillstand
erforderliga for projektet inte erhalls eller for-
senas, paverka projektgenomforandet negativt.
Det finns vid projektgenomférande dven en risk
for att bristfillig planering, bristfillig analys el-
ler bristande kontroll leder till negativ publicitet,
forseningar, for hoga kostnader och/eller kvali-
tetsbrister inkluderande bristfallig konstruktion.

Riskens omfattning: For det fall risken realiseras
avseende flera projekt samtidigt och/eller avse-
ende enskilt stora projekt skulle det potentiellt
kunna fa en negativ effekt pa Bolaget av ldg niva.

Riskens sannolikhet: Hog.

Risker relaterade till vindkraft

Bolaget producerar el genom att driva vind-
kraftsanldggningar i egen regi i Dala Energi
Kraftproduktion AB och indirekt genom en aga-
randel om 20,3 procent i Dala Vind AB. Sam-
manlagt uppgér Dala Energis intékter fran vind-
kraft till cirka 6 Mkr. Produktion av el genom
vindkraftsanldggningar ér forenat med risker.

Uppforandet av vindkraftverk ar forenat med
vasentliga kostnader. Det ér saledes av vikt att
Dala Energi korrekt kan uppskatta kostnaderna
for att uppfora vindkraftverk och de framtida in-
takterna fran vindkraftverken.

Priserna pa vindkraftverk dr beroende av efter-
fragan i omvarlden. Hoga elpriser och en storre
efterfragan av gron el kan leda att priserna pé
vindkraftverk okar, vilket kan innebira att 1on-
samhetskalkylen for paborjade projekt forsamras
och att berdkningar av investeringskostnader inte
stimmer med det faktiska utfallet.

Effektiviteten av ett vindkraftverk, och dérige-
nom de intdkter som vindkraftverket kommer
att generera, paverkas visentligt av vindkraft-
verkets placering. Det finns en risk att de kalky-
ler och métningar som utfors for att pa forhand
uppskatta effektiviteten hos ett vindkraftverk inte
motsvarar det faktiska utfall som vindkraftver-
ken genererar. Under projektutvecklingen kan



det uppkomma konflikter med andra intressen
sdsom friluftsliv, naturmilj6, kulturmilj6, nirbo-
ende, militir verksamhet och flygplatsniring. I
dessa fall kan myndigheters tillstindsprovningar
eller besvir som anfors 6ver myndighetsbeslut
avsevért fordréja inledandet av planerat anldg-
gande av vindkraft eller helt eller delvis dven
forhindra sadan verksamhet. Det finns en risk
att bolagen endast delvis, eller inte alls, erhaller
tillstand for samtliga identifierade eller paborjade
projekt. Fordréjningar i projektutvecklingsfasen
kan dven foranledas av problem vid byggnation
eller elnitsanslutningar.

Pa sikt kan I6nsamheten fran vindkraft dessutom
paverkas av hur stor utbyggnaden av kraftpro-
duktionen generellt blir i framtiden. Nuvarande
och framtida energikallor kan genom utbyggnad
och/eller teknologisk utveckling komma att un-
derminera vindkraftens relativa konkurrensfor-
delar. Konsekvensen av denna utbyggnad kan bli
att priset pa el, elcertifikat och/eller ursprungsga-
rantier sjunker under de nivaer som anteciperats
vilket medfér att lonsamhetskalkylen f6r redan
gjorda investeringar i vindparker forsamras.

Riskens omfattning: Om Dala Energi Gverskattat
intdkterna fran, eller underskattat kostnaderna
tor, vindkraftverk kan det leda till att uppférda
vindkraftverk inte dr lonsamma. Dala Energi be-
domer att dessa risker, om de intriéffar, kan fa en
begrinsad negativ inverkan pa Dala Energi och
dess dotterbolags lonsamhet och saledes dven pa
bolagens resultat och finansiella stillning.

Riskens sannolikhet: Medelhog.

Risker relaterade till vattenkraft

Dala Energi producerar el genom sju olika vatten-
kraftsanldggningar. Sammanlagt uppgar Dala En-
ergis intdkter frén vattenkraft till cirka en procent
av koncernens omsittning. Produktion av el fran
vattenkraftsanldggningar ar forenat med risker.

Vattenkraftsanldggningarna kraver tillstand for
vattenverksamhet enligt miljobalken. Sex av an-
ldggningarna har tillstind fran Vattendomstolen
och en anldggning drivs med st6d av urminnes
hivd. Bolagens kommersiella mojligheter samt
forutsdttningar att bedriva vattenverksamhet ris-
kerar att kraftigt forsamras om nagot eller nag-
ra av bolagens tillstand inte skulle fornyas eller

om négot tillstind aterkallas. Om Dala Energi
inte lyckas uppritthélla befintliga tillstdnd som
krivs for bedrivandet av verksamheten kan det
komma att paverka Dala Energi verksamhet och
kommersiella mojligheter, och darigenom kon-
cernens konkurrenskraft, negativt. Férandringar
av nuvarande lagar, férordningar och tillstinds-
krav, eller striktare tillimpning av dessa, kan &ven
komma att fa negativa konsekvenser. Dylika
negativa effekter skulle i sin tur kunna péverka
Dala Energis resultatutveckling negativt.

Samtliga av koncernens vattenkraftsanlaggningar
ar anmalda till den nationella planen f6r moder-
na milj6villkor for vattenkraft. Det kommer séle-
des ske en omprovning av samtliga tillstand for
vattenkraftsanldggningarna mellan ar 2025 och
2036. Genom omprévningen finns en vésentlig
risk att det kan komma att stéllas strdngare vill-
kor for verksamheten och att det kan uppkomma
fordndrade forutséttningar for driften av verk-
samheten. Verksamheten riskerar &ven att bli
permanent olonsam genom fornyelsen av miljo-
tillstanden.

Bolagen avser att anmala sig till Vattenkraftens
Miljofond for finansiering av omprovningen en-
ligt den nationella planen for att finansiera kost-
naderna for utredning, prévning av miljoatgér-
derna i domstol och sjéilva genomférandet av de
atgdarder som domstolen beslutat. Risk foreligger
dock att det inte finns medel att erhélla ur fonden
ndr prévning av vattenkraftanldggningarna ska
goras eller att villkoren for att erhilla medel inte
ar uppfyllda. I sadant fall foreligger risk att kon-
cernen far finansiera omprévningen av samtliga
vattentillstind, och de atgarder som blir resultatet
av sddana omprovningar, pa egen hand vilket skul-
le kunna fi en paverkan pa Dala Energis resultat.
Beslut har fattats att avveckla vattenkraftanligg-
ningarna i Liman och Sakvarn. For detta syfte
har ett samverkansavtal tréiffats for fa till stand
ett projekt med syfte att riva ut vattenkraftverken.
Avtalet innebdr dven en fordelning av kostnader
for att genomfora tillstandsprévning, projekte-
ring och entreprenadarbeten. Kostnaderna for
avveckling och utrivning kan komma att oversti-
ga berdknade kostnader for utrivning.

Mingden el som produceras av en vatten-
kraftsanldggning dr vidderberoende. Det giller
dels risken for torrar som kan innebéra en mins-



kad elproduktion i vattenkraftverken, dels risken
for extrema nederbérdsméngder som innebar
stora péfrestningar pa anldggningarna. Det fore-
ligger dven en risk att allvarliga 6versvimningar
och konstruktionsfel orsakar dammolyckor och
dammbhaveri i vattenkraftsanlaggningarna. Hur
omfattande konsekvenserna av ett dammbhaveri
blir beror pa vilken damm som har havererat, hur
mycket vatten som fanns i magasinet och hur den
omgivande topografin ser ut. Oversvimning pa
grund av dammbhaveri kan pagé under en lang tid
och vid omfattande 6versvimning kan mannisk-
ors liv och hilsa, egendom och milj6é paverkas.
Dammkonstruktionerna besiktigas med l6pande
periodicitet for att undvika skador pa egendom
samt djur- och naturliv. Ett dammbhaveri skulle
innebira stora oférutsedda kostnader.

Riskens omfattning: Dala Energi bedomer att
dessa risker, om de intriffar, kan fa en begrinsad
negativ inverkan pa Dala Energis 1onsamhet och
sdledes dven pa Bolagens resultat och finansiella
stillning.

Riskens sannolikhet: Medelhig.

Risker relaterade till IT-system

Dala Energis verksamhet ar beroende av olika
IT-system for att hantera den stora mangd data
som dr nodvéndig for att 6vervaka Bolagets elnit.
Dala Energi anvander IT-system som till exem-
pel driver, 6vervakar och styr elnitet, miter el-
forbrukning, ger korrekt underlag for fakturering
till kunder samt hanterar energibalansen.

Dala Energis formaga att effektivt styra verksam-
heten och uppritthalla en god intern kontroll
ar darfor beroende av vilfungerande IT-system.
Avbrott eller fel i kritiska system skulle kunna
leda till storningar i verksamheten och viktiga
affarsprocesser. Det ér av stor vikt att IT-leveran-
torerna kan uppratthalla och uppdatera Bolagets
befintliga IT-system samt Bolagets brandviggar
och antivirusprogram. Eventuella avbrott eller
fel i kritiska IT-system som anvands av Bolaget,
bland annat sidana som orsakas av sabotage, da-
tavirus overforda genom phishing eller pd annat
sitt, handhavandefel, programvarufel, datorfel
eller avslutade IT-avtal, skulle kunna péverka
Bolagets verksamhet, inklusive Bolagets forma-
ga att utfirda fakturor till hyresgéster, registrera

betalningar samt paverka resultatrapporteringen,
och ddrmed kunna péverka Bolagets rorelseresul-
tat negativt.

Bolagets verksamhet omfattas av Europaparla-
mentets och radets férordning (EU) 2016/679 av
den 27 april 2016 om skydd for fysiska personer
med avseende pa behandling av personuppgifter
och om det fria flodet av sddana uppgifter och
om upphivande av direktiv 95/46/EG ("GDPR”).
Eventuella avbrott eller fel i IT-systemen skulle
saledes kunna péaverka Bolagets behandling av
personuppgifter. Bolaget behandlar personupp-
gifter fraimst avseende bostadshyresgister och
anstéllda.

Riskens omfattning: Perioder av driftsstorning-
ar i Bolagets IT-system kan leda till uppsagda
kundavtal, kompensationskrav fran kunder och
att Bolagets renommé skadas. Om risken intréffar
kan den dérfor leda till minskad omsittning pé
grund av tappade kunder och hogre rorelsekost-
nader i form av kompensationskrav samt ckade
marknadsforingskostnader vilket sammantaget
kan fa en betydande negativ inverkan pa Bolagets
omsittning och resultat.

Om Bolaget 6vertrader GDPR kan Bolaget be-
hova betala sanktionsavgift for Gvertridelse av
GDPR (uppgéende till maximalt det storre av 20
miljoner euro och fyra procent av Bolagets glo-
bala arsomsittning). Risken for overtradelse av
GDPR forvéntas generellt 6ka pa grund av 6kad
tillsyn fran Integritetsskyddsmyndigheten. Detta
skulle ddrmed kunna paverka Bolagets finansiella
stallning negativt.

Riskens sannolikhet: Lig

LEGALA OCH REGULATORISKA RISKER

Risker i forhallande till elndtsverksamhetens
intdktsramar m.m.

Dala Energis ndtkoncession ger Bolaget en mo-
nopolstillning inom dess geografiska omrade
och verksamheten dr dérfor reglerad avseende
bl.a. villkoren for nétanslutning, inklusive storle-
ken pé nittariffer (Bolagets intakter fran nétverk-
samhet). Enligt intédktsregleringen i 5 kap. ellagen
(1997:857) och lag (2021:311) om sdrskilt inves-
teringsutrymme for elnétsverksamhet far inte bo-
lagets natverksamhet ha intakter som Gverstiger
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summan av (1) bolagets intdktsram, (2) eventu-
ellt tilliggsbelopp och (3) eventuellt investerings-
belopp.

Intédktsramen ska inte vara storre &n att Dala
Energi dels kan ticka kostnader som objektivt
sett 4r motiverade for en dndamélsenlig drift av
natverksamheten, dels kan tdcka avskrivningar,
dels kan fa sddan avkastning som behévs for att
i konkurrens med placeringar med motsvaran-
de risk fa tillgang till kapital fér investeringar (5
kap. 1 § ellagen). Energimarknadsinspektionen
har faststdllt intdktsramen for Dala Energis nét-
verksamhet 2020-2023 i beslut dnr 2019-100603.
Beslutet har inte vunnit laga kraft. Dala Energi
har, jamte cirka 120 andra elndtsforetag, over-
klagat Energimarknadsinspektionens beslut om
intaktsram. Beslutet innebér bla. att 17-26 §$
forordning (2018:1520) om intdktsram for el-
nitsverksamhet ("intdktsramsférordningen”), av-
seende berakningen av nitverksamhetens regu-
latoriska avkastning/kalkylrdnta (dvs. ingdende
parametrar i nyckeltalet Weighted Average Cost
of Capital, WACC), tillimpas for forsta gangen.
I forsta instans har Energimarknadsinspektio-
nens beslut upphiavts pa grund av att de aktuella
bestimmelserna dels ansetts gd emot 5 kap. ella-
gen som lagtexten uttolkats i tidigare praxis, dels
ansetts inskranka Energimarknadsinspektionens
oberoende i strid med bestimmelser i EU:s tredje
elmarknadsdirektiv.

Energimarknadsinspektionen har 6verklagat for-
valtningsrattens dom och nyligen fatt prévnings-
tillstind (se bla. Kammarrittens i Jonkoping
beslut den 18 november 2021 i mal nr 1103—
1210-21). Under mélens handlaggning har vidare
EU-domstolen gjort uttalanden om bla. kravet
pa tillsynsmyndighetens oberoende som skapar
ytterligare osikerhet om rittstillimpningen pé el-
marknadsomradet, béde i intdktsramsmalen och
avseende intaktsregleringen i stort (mal C-718/18
Kommissionen mot Tyskland).

Da den regulatoriska avkastningen for varje fyra-
arsperiod baseras pé nyckeltalet WACC, och dér-
med pé foranderliga parametrar som ranteniva,
inflation, forvintad avkastning och s.k. riskpre-
mie pa viss typ av aktier m.m., kan utvecklingen
av dessa makroekonomiska faktorer dels péver-
ka hur vil den faststallda intédktsramen 6verens-
stimmer med marknadens avkastningskrav inom

tillsynsperioden, dels paverka framtida beslut om
intdktsramar.

Tillaggsbeloppet motsvarar s.k. underskott mot
intdktsramen den nérmast foregdende tillsynspe-
rioden 2016-2019, dvs. intikter som Bolaget haft
rdtt att ta ut under perioden men av olika skl
inte har tagit ut (5 kap. 29 § ellagen). Energimark-
nadsinspektionen har faststallt tilliggsbeloppet
for Dala Energis natverksamhet 2020-2023 i beslut
dnr 2020-103472. Beslutet har vunnit laga kraft.

Ett investeringsbelopp kan faststillas till det
mindre beloppet av (1) ett faststillt s.k. sarskilt
investeringsutrymme - motsvarande s.k. till-
laggsbelopp till intaktsramen 2016-2019 - och
(2) en pa visst sitt beraknad andel av investe-
ringar i bolagets elndt utéver en miniminivé pa
4 procent av kapitalbasen (3-8 §$ lag om sdrskilt
investeringsutrymme for nitverksamhet). En-
ergimarknadsinspektionen har faststallt ett s.k.
investeringsutrymme for Dala Energis natverk-
samhet 2020-2023 i beslut den 13 januari 2022
(dnr 2021-102457). Beslutet har, per datumet {6r
denna Bolagsbeskrivning, inte vunnit laga kraft.
I och med beslutet om investeringsutrymme kan
beslut om investeringsbelopp komma att medde-
las, dock sker detta i efterhand efter tillsynsperi-
odens slut och endast om bolaget ans6ker om det
och kan visa att det gjorts investeringar utover
miniminivén.

Mot denna bakgrund ér alltsd utfallet i for Dala
Energis natverksamhet betydelsefulla beslut av-
seende tillsynsperioden 2020-2023 fortfarande
osiker.

Hir ska noteras att intdktsramarna for tidigare
tillsynsperioder, sisom dessa slutligt bestdmts ef-
ter domstolsprovning, baserats pd en kalkylrdnta
(WACC) fore skatt om 6,5 procent f6r perioden
2012-2015 respektive 5,85 procent for perioden
2016-2019. For tillsynsperioden 2020-2023 har
Energimarknadsinspektionen 2019 faststallt en
WACC om 2,16 procent, men under pagaende
domstolsprocesser har myndigheten godtagit att
denna istdllet bor vara 2,35 procent. Med hdnsyn
till padgdende rittsprocesser har nagon WACC
for innevarande tillsynsperiod (2020-2023) dnnu
inte faststallts. Dala Energi och ovriga elndtsfore-
tag har inte yrkat pa ndgon preciserad rantesats
utan de har yrkat att kalkylrdntan ska rdknas om
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av Ei baserat pé principer som bestimts av dom-
stolar for tidigare tillsynsperioder. Spannet av
mojliga avkastningsnivaer i Bolagets intaktsram
ar saledes stort. Vidare ska noteras att Dala En-
ergi har ett s.k. sdrskilt investeringsutrymme som
ar relativt stort i forhéllande till bolagets aktuella
intaktsram.

Om intdkterna under en given tillsynsperiod va-
rit betydligt storre dn intaktsramen, riskerar Dala
Energi att drabbas av s.k. 6verdebiteringstilligg
(jfr 5 kap. 28 § ellagen). Om intékterna har un-
derstigit vad Dala Energi far ta ut, riskerar bola-
get istéllet att, helt eller delvis, gd miste om moj-
ligheten att ta ut faststéllda belopp (jfr 5 kap. 29 §
ellagen och lag om sérskilt investeringsutrymme
for elnit). Det finns i sa fall vissa mojligheter att
ta med sig belopp till senare perioder, men dessa
ar begransade framforallt i tid. S& som regelver-
ket ser ut behover alltsd Dala Energi anpassa sina
natavgifter till intdktsramen och relaterade be-
slut, som vad giller intdktsramen inte har vunnit
laga kraft och vad giller investeringsbelopp kom-
mer att tillimpas forsta gangen efter tillsynsperi-
odens slut.

Sammantaget rader en inte obetydlig regulato-
risk osdkerhet om kommande beslut och det idr
manga utestdende rattsliga fragor som elnits-
verksamheten maste anpassas till under inne-
varande tillsynsperiod. Dock ska framhallas att
denna osékerhet inte dr unik for Dala Energi utan
den giller i stort sett for hela elndtsbranschen.

Riskens omfattning: Som angetts ovan finns det ett
stort spann av mojliga utfall i pagdende intikts-
ramsprocesser. Vid bifall till Energimarknadsin-
spektionens overklaganden, helt eller till bety-
dande del, skulle Dala Energis maximala tillitna
intdkter paverkas negativt (jamfort med forvalt-
ningsrittens icke lagakraftvunna dom), och san-
nolikt skulle detta dven paverka bolagets faktiska
intakter och ddrmed dess resultat. Om forvalt-
ningsrattens dom slés fast, kommer Dala Energi
att fa mycket begrinsad tid pa sig att anpassa sin
verksamhet till avgorandet inom tillsynsperioden
2020-2023. Det finns 6ppningar i regleringen for
att tillgodogora sig outnyttjat intdktsutrymme
under framtida tillsynsperioder, men dessa ér for
nérvarande begransade (framforallt i tid).

Riskens sannolikhet: Medelhog.

Miljo- och héllbarhetsrisker

Dala Energis verksamhet medfér flera miljorela-
terade risker och regleras darfér av omfattande
miljolagstiftning samt dr delvis tillstindspliktig.
Miljotillstanden forutsétter att specifika krav
uppfylls pa varje plats dar bolagen bedriver verk-
samhet samt skyldigheter for bolagen att i vissa
fall aterstélla den milj6 som bolagen verkat i. Det
ar av yttersta vikt att dessa tillstand efterlevs da de
ar en forutsittning for verksamhetens bedrivan-
de. Avsteg kan resultera i att bolagen blir foremal
for boter eller andra sanktioner, krav pa atgarder,
produktionsbortfall och i yttersta fall indragna
tillstand. Vidare kan miljésanktionsavgifter ut-
doémas vid t.ex. bristande egenkontroll.

Bolagen bedriver bland annat miljofarlig verk-
samhet pé ett antal fastigheter. Enligt miljobal-
ken (1998:808) har verksamhetsutovare som har
bidragit till férorening pa fastigheten ett ansvar
for efterbehandling. Detta innebér att krav under
vissa forutsattningar skulle kunna riktas mot bo-
lagen for sanering av en eventuell férorening pa
fastighet dir bolagen bedriver eller har bedrivit
verksamhet for att stélla fastigheten i sadant skick
som foljer av miljobalken (1998:808), vilket skulle
kunna medfora avsevirda kostnader. Fastigheten
Leksand Tunsta 15:27 som 4gs av Dala Energi har
historiskt belastats av milj6farlig sagverksamhet.
Den tidigare verksamheten innebdr allmént sett
en forhojd risk for att Dala Energi kan &dsamkas
kostnader for utredning, skadeforebyggande at-
girder eller saneringsétgirder pa platsen, t.ex. vid
exploateringsatgérder/utbyggnad eller avslutande
av verksambhet pa platsen eller i andra situationer
beroende pa omstindigheterna. Bolaget har vid
kop av fastigheten inkluderat en skadesloshets-
forbindelse i overlatelseavtalet. Skadesloshetsfor-
bindelsen giller enbart med avseende p4 att silja-
ren garanterar att fastigheten inte har miljofarligt
avfall och den har dérfor begransad betydelse.
Det nu sagda kan &ven forsvara en framtida 6ver-
litelse av verksamheten eller fastigheten.

Bolagen &r vidare féremal for hallbarhetsrisker
relaterade till hidndelser som paverkar bolagens
formaéga att bedriva verksamheten hallbart enligt
bolagens uppsatta hallbarhetsmal och omvirl-
dens forvantningar. Exempelvis kan bristande
kontroll och uppfoljning och/eller negativ medial
uppmairksamhet som paverkar trovirdigheten for
bolagen och i sin tur kan skada bolagens varu-
mirke vésentligt.



12

Riskens omfattning: Ovannamnda miljé- och
hallbarhetsrisker skulle om de realiseras ha en va-
sentlig negativ paverkan pa Dala Energi och dess
dotterbolags resultat och finansiella stillning och
Dala Energi bedomer att dessa utgor risker av lig
betydelse.

Riskens sannolikhet: Lag.

Risker relaterade till att Dala Energis blir
foremal for rittsliga forfaranden

Bolaget maste efterleva kraven i ett antal lagar
och regleringar, inklusive detaljplanereglering,
byggnadsstandarder, sikerhetsforeskrifter m.m.
Exempelvis regleras Bolagets verksamhet av
miljobalken (1998:808), plan- och bygglagen
(2010:900) och GDPR. Underlatenhet att folja
miljobalken kan leda till miljosanktionsavgifter,
som uppgar till minst 1 Tkr och hogst 1 Mkr,
medan en Overtrddelse av plan- och bygglagen
kan leda till byggforbud for Bolagets fastigheter,
aldggande av avgifter eller borttagandet av even-
tuella tilligg som gjorts inom ramen for en reno-
vering utférd utan nédvandiga tillstind.

Underlatenhet att folja GDPR kan resultera i
hoga sanktionsavgifter maximalt uppgaende till
20 miljoner euro eller fyra procent av Bolagets
totala arsomsittning, beroende pa vilket belopp
som dr hogst. For de nagot mindre allvarliga
overtriadelserna giller ett maxbelopp pa tio mil-
joner euro eller tva procent av den totala drsom-
sittningen. Nya lagar och bestimmelser, eller en
forandring avseende tillimpningen av nuvarande
lagar och bestimmelser som Bolaget maste be-
akta i sin verksambhet, eller som péverkar hyres-
gésters verksamhet, kan komma att ha en nega-
tiv inverkan p& Bolagets verksambhet, finansiella
stillning, rorelseresultat och framtidsutsikter.
Det finns ocksé en risk att Bolagets tolkning av
tillimpliga lagar och regler inte 4r korrekt, el-
ler att den vedertagna tolkningen av dessa lagar
andras i framtiden, vilket kan leda till att Bolaget
adrar sig 6kade kostnader eller riskerar vasentliga
boter eller straffavgifter.

Bolaget riskerar dven att involveras i rittsliga el-
ler administrativa forfaranden, vilket kan avse
omfattande skadestandsanspréik eller andra krav
pé Dbetalningar, inklusive skadestandsansprak

frin kunder eller konkurrenter for brott mot
konkurrenslagstiftning.

Det finns inneboende svarigheter med att forut-
se utgangen av réttsliga, regulatoriska och andra
negativa utgangar eller ansprak och om utgangen
i eventuella réttsliga och administrativa forfaran-
den blir ogynnsam f6r Bolaget, kan detta ha en
vasentlig negativ effekt pa Bolagets finansiella
stallning och rorelseresultat. Bolaget kan komma
att bli inblandade i ytterligare tvister eller krav.
Sadana tvister kan bla. involvera avtalsfragor,
garantiansprak, entreprenadrelaterade frégor,
pastadda fel i leveranser av moduler, miljofragor
samt immateriella rittigheter. Drivandet av ratts-
processer kan bl.a. medfora kostnader i samband
med forlikning samt utdémda skadestind och
andra skyldigheter som kan éldggas Bolaget. En
tvist som forloras eller av annan anledning drar
ut pa tiden kan komma att medféra betydande
kostnader for Bolaget, samt stora den normala
verksamheten.

Riskens omfattning: Konsekvenserna av dessa risker
ar att de skulle kunna ha en ldg negativ inverkan
pé Bolagets verksamhet, resultat eller finansiella
stallning.

Riskens sannolikhet: Lag.

Risken for att Dala Energi ska stillas under
forvaltning och att Bolagets elniit ska l6sas in
Det kan inte garanteras att Dala Energi vid var
tid kommer att bedriva Bolagets verksamhet i
overensstimmelse med géllande regler. Bolagets
nétkoncession ar forenad med villkor och inne-
bar ddrutover att Bolaget dr skyldig att efterleva
bestimmelser i Ellagen (1997:857).

Om Dala Energi anses bryta mot sadana villkor
eller bestimmelser kan flera sanktioner aktualise-
ras, dédribland foreldggande forenat med vite fran
Energimarknadsinspektionen. Om Dala Energi i
vasentlig man bryter skyldigheter enligt ellagen
eller Bolagets nitkoncession, kan som yttersta
atgdrd, forvaltningsrétten besluta om en tidsbe-
gransad sarskild forvaltning av Dala Energis elnit
enligt lag (2004:875) om sdrskild forvaltning av
vissa elektriska anliggningar. Om en tillfreds-
stillande forvaltning sannolikt inte kommer att
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bestd efter utgédngen av tiden for en tvangsforvalt-
ning fér staten, efter ansokan av natmyndigheten,
l6sa in Dala Energis elndt. Ett sadant beslut skulle
fa en synnerligen stor negativ inverkan pa Dala
Energis verksamhet.

Riskens sannolikhet: Lag.

FINANSIELLA RISKER

Risker relaterade till belaning

Per den 30 september 2021 uppgick Bolagets net-
toskuldsattning till cirka 270 Mkr, och hirstam-
mar huvudsakligen fran kreditavtal med Nordea.

Det finns en risk att Bolaget i framtiden inte kan
erhalla finansiering, eller refinansiering av be-
fintliga lan, till gynnsamma villkor, eller verhu-
vudtaget, eftersom upplaning kan behdéva ske till
betydligt hogre kostnader 4n idag, langivare kan
vilja att inte forldnga Bolagets lan vid forfall eller
eftersom alternativa kreditfaciliteter eventuellt
inte stér till Bolagets férfogande.

Bolagets mojlighet att erhélla finansiering i fram-
tiden dr beroende av dess verksambhet, framtidsut-
sikter och marknadssituation. Vid ogynnsamma
marknadsforutsittningar kan Bolagets finansiella
resultat paverkas negativt och detta kan minska
finansieringsmojligheterna for Bolaget. Dess-
utom innehéller vissa av Bolagets kreditavtal fi-
nansiella ataganden, vilka sérskilt i ogynnsamma
marknadsldgen kan ha negativa konsekvenser
for Bolaget, ddribland mojligheten att skaffa nya
krediter, mojligheten att betala utdelning eller an-
vanda intakter till annat 4n betalning av réntor
och/eller amorteringar, samt begrdnsad flexibili-
tet i verksamheten.

Om Bolaget bryter mot ett eller flera finansiella
eller andra édtaganden i ett lineavtal skulle det
kunna leda till att lanet forfaller till omedelbar
betalning eller att kreditinstitutet tar sikerheter
i ansprak.

Riskens omfattning: Uppségning av ett eller fle-
ra lan upptagna av Bolaget, ianspraktagandet av
stillda sikerheter, eller oférdelaktiga omférhand-
lingar skulle kunna f4 en medelhdg negativ pa-
verkan pa Bolagets likviditet.

Riskens sannolikhet: Lag.

RISKER RELATERADE TILL
DALA ENERGIS AKTIER

Risker relaterade till nyemissioner av aktier
Bolaget kan i framtiden komma att nyemittera
aktier eller virdepapper som kan omvandlas till
aktier. Sddana emissioner kan péverka priset pd
Bolagets aktie pa ett vésentligt negativt sitt och
kan medfora att vinsten per aktie och substans-
virdet per aktie minskar. Nyemissioner kan kom-
ma att ske med avvikelse fran befintliga aktiedga-
res foretradesritt till de nya aktierna, sdsom till
exempel vid framtida forvirv eller aktierelaterade
incitamentsprogram. Det finns en risk att denna
typ av emissioner kan leda till att de nuvarande
aktiedgarnas innehav spdds ut.

Riskens sannolikhet: Bolaget bedémer att sanno-
likheten for att risken ska intréffa dr hog.

Risker relaterade till eventuella forsiljningar
av aktier av befintliga aktiedgare

Kursen for aktierna i Bolaget kan sjunka om det
sker omfattande forsiljning av aktier i Bolaget,
sarskilt forsaljningar fran Bolagets styrelsele-
damoter, ledande befattningshavare och storre
aktiedgare, eller nir ett storre antal aktier siljs.
Forséljningar av stora méngder av aktier av de
storre aktiedgarna, eller uppfattningen om att sa-
dan forsaljning kommer att ske, kan ha en negativ
inverkan péa Bolagets aktiekurs.

Riskens sannolikhet: Bolaget bedémer att sanno-
likheten for att risken ska intraffa ar lag.

Risker relaterade till framtida utdelning

Bolagets utdelningspolicy foreskriver samman-
fattningsvis att utdelning ska foreslds med hansyn
till finansiell stallning, kassafloden och framtida
tillvaxtmojligheter samt att styrelsens malsatt-
ning ar att 50 procent av de olika verksamheter-
nas langsiktiga kassafloden efter skatt ska vara
foremal for utdelning. For koncernen som helhet
ar riktlinjen att limna en langsiktig utdelning om
20-50 procent av koncernens resultat efter skatt.
Bolagets formaga att betala utdelningar i framti-
den, samt storleken pa sadan utdelning, dr saledes
direkt beroende av Bolagets framtida vinst, finan-
siella stallning, kassafloden, behov av nettorérel-
sekapital, investeringskostnader m.m. Det finns
en risk att utdelning inte beslutas om i framtiden



pé grund av eventuella dterinvesteringar eller att
Bolaget inte kommer ha tillrackliga likvida medel
for att genomfora en utdelning.

Riskens sannolikhet: Bolaget bedémer att sanno-
likheten for att risken ska intréffa ér lag.

Bolagets aktiekurs kan vara volatil eller
sjunka, och likviditeten i Bolagets aktie

kan vara begrinsad

En investerare bor notera att en investering i
Bolagets aktier ar forknippad med risker. Noterade
vardepapper paverkas tidvis av betydande kurs-
och volymfluktuationer som inte ar kopplade till
Bolagets resultatutveckling. Marknadskursen pé
Bolagets aktier kan fluktuera vasentligt pa grund
av flera faktorer, varav manga ligger utanfor
Bolagets kontroll, déribland: variationer i finan-
siella resultat eller rorelseresultat mellan Bolagets
rapporteringsperioder, inklusive skillnader mel-
lan forvintat och faktiskt resultat, forandringar
av marknadsvérderingar eller rorelseresultat och
finansiella resultat hos liknande bolag, tillkdnna-
givanden av Bolaget avseende betydelsefulla
kontrakt, forvérv, joint ventures, investeringsa-
taganden eller spekulationer, vilgrundade eller
inte, betriffande dessa, negativ utgang i rattsliga
forfaranden eller utredningar, ny eller pagaende
réttstvist eller annat forfarande riktat mot nagon
enhet inom Bolaget, spekulationer, vilgrundade
eller inte, kring framtida emissioner eller for-
sdljningar av aktier, eller allmdnna ekonomiska,
branschmissiga, marknadsmaéssiga, politiska och
regulatoriska férhallanden och andra faktorer.

Sedan utbrottet av coronaviruset har aktiemark-
naden varit mycket volatil och aktiekurser for
flera bolag har varit foremal for svingningar. Det
finns en risk att kursen p& Bolagets aktie kom-
mer att folja den allmdnna marknadsvolatiliteten,
oaktat Bolagets resultat och prestation, och mins-
ka i virde i betydande man. Det finns saledes
ingen garanti avseende framtida kursutveckling
for Bolagets aktier, varfor virdet pd investeringen
kan minska i vérde.

Begrinsad likviditet i Bolagets aktier kan vidare
bidra till att forstérka fluktuationerna i aktiekursen.
Begrinsad likviditet i Bolagets aktier kan &ven
medféra problem for enskilda aktiedgare att av-
yttra sina aktier. Det finns en risk att Bolagets
aktier inte kan siljas till ett for innehavaren
godtagbart pris, eller 6verhuvudtaget, vid ndgon
tidpunkt.

Riskens sannolikhet: Bolaget bedémer att sanno-
likheten for att risken ska intréffa dr medelhog.
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BAKGRUND OCH MOTIV

Styrelsen for Dala Energi har ansokt om upp-
tagande till handel av Bolagets aktier pa Nasdaq
First North Growth Market.

Styrelsen gor bedomningen att en listning av
Bolagets aktier pa Nasdaq First North Growth
Market kommer att skapa bittre forutsattningar
for framtida védrdeskapande for Bolagets aktie-
dgare genom en forbattrad likviditet i Bolagets
virdepapper och ett okat intresse for verksam-
heten och Bolaget fran analytiker, allménhet,
institutionella investerare och andra intressenter.

Vidare bedoms listningen pa Nasdaq First North
Growth Market utgéra en kvalitetsstimpel gent-
emot kunder och samarbetspartners samt vid
rekrytering av ny personal samt skapa bttre for-
utsittningar for att Dala Energi ska vara en folk-
aktie i var bygd. Med st6d av ovan bedéms dir-

for listningen forenkla och frimja Dala Energis
framtida utveckling och expansion.

Aktiedgare i Dala Energi behover inte vidta nagra
atgarder i samband med listningen pa Nasdaq
First North Growth Market.

Styrelsen i Bolaget forsikrar hirmed att uppgifterna
i Bolagsbeskrivningen dr, sdvitt styrelsen kinner
till, riktiga och att, sdvitt styrelsen kinner till,
ingenting dr uteldmnat Bolagsbeskrivningen som
skulle kunna paverka dess innebord, samt att all
relevant information i styrelseprotokoll, revisions-
rapporter och annan intern dokumentation dr in-
kluderade i Bolagsbeskrivningen.

Leksand i januari 2022
Dala Energi AB (publ)
Styrelsen
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MARKNADSOVERSIKT

Informationen i denna Bolagsbeskrivning som avser marknadsférhdllanden, marknadsutveckling, fillvéxt-
fal, marknadstrender och konkurrenssifuationen pd de marknader och i de regioner dér Bolaget dr verk-
samt baseras pd data, statistik och rapporter frén tredje part och/eller dr uppréttade av Bolaget baserat pd
intern information och information i sédana tredjepartsrapporter. Viss information om marknadsandelar
och andra uttalanden i Bolagsbeskrivningen, bland annat avseende den bransch inom vilken Bolagets
verksamhet bedrivs samt Bolagets stdlining i férhéllande till sina konkurrenter, ér inte baserad pd publicer-
ad statistik eller information frén oberoende tredje part.

Sdvida inte annat anges baseras verksamhets- och marknadsdata pé Bolagets analys av information frén
ett flertal kdllor, inklusive studier och statistik frén oberoende tredje parter och professionella organisatio-
ner samt information publicerad av Bolagets konkurrenter, leverantérer och kunder, och Gterspeglar nér-
mast Bolagets bdsta uppskattningar med utgdngspunkt i dylik information. Bolaget har sammanstdllt in-
formationen om marknaden och konkurrenssituationen baserat pd dessa historiska uppgifter och baserat
pd antaganden, uppskattningar och mefoder som Bolaget bedémer dr rimliga. Information som kommer
frdn tredje part har Gtergivits korrekt och sévitt Bolaget kan kdnna fill och kan ufréna av information som
offentliggjorts av tredje part har inga sakférhdllanden uteldmnats som skulle géra den dtergivna informa-
tionen felaktig eller vilseledande. Yiterligare faktorer som bdr beaktas vid bedémningen av marknads- och
branschinformationen beskrivs pd andra stéllen i Bolagsbeskrivningen, ddribland i avsnittet “Riskfaktorer”.

HUVUDSAKLIGA MARKNADER

Bolagets mal ar att tillhandahélla sikra, konkurrenskraftiga och hallbara energi- och kommunikations-
l6sningar inom sitt marknadsomrade. Verksamheten omfattar anlaggningar och teknisk infrastruktur
samt handel och relaterade tjdnster fraimst inom entreprenad- och férvaltningsuppdrag. Verksamhet
bedrivs direkt eller indirekt genom dotter- och intressebolag som tillhandahaller energi- och digitala
kommunikationslésningar.

Intdkisfordelning (Mkr) 2020 2019 2018 * T.o.m 2018 ingick entreprenadverksamheten
Intikter 291 333 322 i Elndt. Fran dr 2019 redovisas den som ett
FORDELAS eget verksamhetsomrdde.

Elnat - Al 8% 6% ** 2020 overgick virmeverksamheten till
Fibernat 14% 14% 13% intressebolaget Virmevirden Siljan AB
Kraftproduktion 1% 1% 1%

Entreprenad* 6% 7% En relativt stor del av verksamheten bedrivs i

intressebolag dir resultatandelen inkluderas
genom kapitalandelsmetoden.

Virme** - 10% 10%

GEOGRAFISKA MARKNADER

Bolaget bedriver huvudsakligen verksamhet i Dalarna.
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KONKURRENSLAGE

Elnatsverksamheten bedrivs genom elnétskon-
cession inom ett geografiskt omrade, vilket inne-
bér att Dala Energi i praktiken har ensamritt att
tillhandahalla elndtsinfrastruktur men ocksé en
skyldighet att leverera elndtstjanster till alla som
onskar i marknadsomradet. Genom att verksam-
heten har ensamrétt ar elndtsverksamheten reg-
lerad avseende krav pa leveranssiakerhet och ge-
nom intaktram fran kunder. Idag har Dala Energi
ca 34 000? elnédtskunder (anlaggningar).

For fibernitsverksamheten ar det fri marknad pa
att bygga ut fibernit. Bolaget har framst byggt ut
fiberndt inom samma omrade som elnit.

Idag har Dala Energi knappt 14 700° anslutna
adresser till fibernitet och ar den ledande aktoren
inom det geografiska elndtsomradet.

Det finns ca 22 900 bofasta hushéll inom mark-
nadsomradet (Rattvik, Leksand, Gagnef och Sa-
ters kommuner), utover det tillkommer det fore-
tag och fritidshus.

Ar 2021 har knappt 20 300 hushall tillgang till el-
ler mojlighet att ansluta till bredband om minst
1 Gbit/s i marknadsomradet, varav 17 300* har
tillgang till fiber fran Dala Energi.

Idag ar knappt 14 700 villor, ldgenheter, fritidsbo-
enden, lokaler och foretag anslutna till fibernatet.

Prognos 6ver fortatningsmojligheter mellan aren
2022-2026 ér att ytterligare cirka 2 500 bofasta
hushall képer en fiberanslutning.

Prognos for nyanslutningar av fritidshus finns
inte. Idag finns det uppskattningsvis 7 000
El-fritidsabonnemang, av dessa har cirka 1 800
valt att anslutas till Dala Energis fibernit.

Fibernitsagare i marknadsomréadet dr Dala Ener-
gi Fibernit AB, GlobalConnect AB, Telia Compa-
ny AB och Open Infra AB samt ett antal mindre
fiberféreningar.

2 Bolagets egna uppgifter.
3 Bolagets egna uppgifter.
4 Bolagets egna uppgifter.

TRENDER

Det péagar flera paradigmskiften som paverkar
Dala Energi bade inom energiomradet och digital
kommunikation dér den langsiktiga malsattning-
en 4r att Sverige ska vara klimatneutrala 2045°.
Omstallningen sker genom flera teknikskiften
och nya anvindningsomraden, bland annat ska
elanvidndningen fram till 2050 fordubblas i Sve-
rige, ett vil utbyggt och fungerande elnét och fi-
bernit dr en forutsittning att vi ska lyckas med
omstéllningen®.

Dala Energi dr verksam i Dalarna. Attraktions-
kraften for landsbygden har pa senare tid okat
och resulterat i en storre utflyttning fran de storre
staderna an pa lange’. Dala Energi bedomer att
det inte enbart har med pandemin att gora, utan
ocksd med helt andra faktorer. Det gloms latt bort
att det dven fore pandemin fanns ett samhille
som inte madde bra, en vastvarld med utbredd
psykisk ohilsa, stress och otrygghet. Dala Energi
bidrar till att oka attraktionskraften pa det om-
rdde Bolaget ar verksamt genom att mojliggora
arbete pa distans i ett samhélle dar vi inte langre
behover ha fysiska moten for att det ska fungera.

5 https://www.sverigesmiljomal.se/etappmalen/utslapp-av-vaxthusgaser-till-ar-2045/

6 http://www.energimyndigheten.se/nyhetsarkiv/2021/ny-analys-fran-energimyndigheten-om-hallbar-elektrifiering/.
7 http://www.scb.se/hitta-statistik/statistik-efter-amne/befolkning/befolkningenssammansattning/
befolkningsstatistik/pong/statistiknyhet/befolkningsstatistik-helaret-2020/
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En forutsittning for att landsbygdens attraktionskraft ska 6ka bedoms av Dala Energi vara att det finns
ett uppkopplat samhille. Bolaget passerade under 2021 tva milstolpar i utbyggnaden av fibernitet —
14 000 anslutna adresser och 10 000 aktiva kunder® — och arbetar aktivt for att forsta digitaliseringens
mojligheter for att battre kunna mojliggora for att méanniskor och foretag ska kunna leva och utvecklas
i bygden pa ett enkelt, effektivt och hallbart sitt.

For att leva hallbart sa dr tillgangen till fornyelsebar el en av pusselbitarna for att nd framgang’. Det
handlar inte bara om att bygga ut vindkraften, utnyttja vattenkraften bittre och forstirka elndten. Aven
om det dr viktigt sa behover vi ocksa tinka om och anvinda ny teknik. Dala Energi ska tillsammans
med Bolagets kunder etablera lokala delningsnétverk i 6ppna elndt. Dar Bolaget tillsammans arbetar
med smart elanvdndning med lokala datadrivna tjanster som effektiviserar anvindningen, stimulerar
okad lokal produktion och méjligheten till lagring av el.

Energimarknadsinspektionen har uttalat att stérre kluster av minst 70 000 kunder utgér kritiska massor
av kompetens for att méta utmaningarna i en alltmer komplex omviirld. Aven EU-kommissionen har
framfort att Sverige bor se 6ver sin modell med manga sma elnit eftersom nya mer omfattande nét-
koder innebdr en okad administrativ borda vilket blir utmanande f6r smé elnétsbolag. Hér har Dala
Energi en plats att fylla genom att utveckla vart erbjudande vid direkta forvirv men ocksa vid samar-
beten och vid leverans av infrastrukturforvaltningstjénster.

8 Bolagets egna uppgifter.
9 https://www.globalamalen.se/om-globala-malen/mal-7-hallbar-energi-alla/.
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DALA ENERGIS VERKSAMHET

ORGANISATION

Bolagets foretagsnamn ar Dala Energi AB (publ),
handelsbeteckningen 4r DE, LEI-koden é&r
984500CF01F1AA3B7F92, organisationsnumret
ar 556000-9374 och styrelsen har sitt séte i Lek-
sand. Bolaget dr ett svenskt publikt aktiebolag,
anslutet till Euroclear och dess associationsform
regleras av aktiebolagslagen. Bolagets adress ar
Overmovigen 15, 793 26 Leksand, telefonnum-
mer dr 0247-738 00 och webbplats dr www.da-
laenergi.se. Informationen pa webbplatsen ingar
inte i Bolagsbeskrivningen savida denna infor-
mation inte inforlivas i Bolagsbeskrivningen ge-
nom hanvisning.

Bolaget bildades den 29 oktober 1892 och regist-
rerades av Sveriges Kongl. Patentbyran den 28
juni 1897.

AGARNAS KOMMUNICERADE
FORVANTNINGAR PA DALA ENERGI

Med 4 300 aktiedgare finns ménga férvantning-
ar pa Dala Energi. Styrelsen for Dala Energi har
i samrad med Bolagets storre aktiedgare formu-
lerat ett dgardirektiv med syfte att fortydliga bo-
lagets uppgift med de intressekonflikter som pa
olika omrédden kan férekomma. Styrelsen har
identifierat tre olika intresseomraden som &r vik-
tiga for bolagets styrning — hallbarhet, affarsmas-
sighet samt samhalls- och kundnytta. Direktivet
ar, vid sidan om lagar och bolagsordning, végle-
dande for styrelsens arbete med bolagets strategi,
affarsplan och I6pande forvaltning. Direktivet ut-
varderas arligen av styrelsen och vid behov i en
representativ krets av deldgarna. Foérdndringar
redovisas for bolagsstimman.

VERKSAMHETENS UPPDRAG

Av &gardirektivet foljer att Dala Energi ska till-
handahélla sakra, konkurrenskraftiga och hallba-
ra energi- och kommunikationslosningar inom
sitt marknadsomréde. Verksamheten ska omfatta
anlaggningar och teknisk infrastruktur samt han-
del och relaterade tjénster.

STYRANDE VARDERINGAR
I agardirektivet fastslds foljande varderingar:
« Bolaget ska ge dgarna en langsiktig marknads-

8 Bolagets egna uppgifter.

missig ekonomisk avkastning.

o Verksamheten ska ha ett tydligt fokus pé att
skapa kundnytta och konkurrenskraft.

o Bolaget ska bedriva ett langsiktigt héllbarhets
arbete inom sin verksambhet.

« Bolaget ska genom sin verksamhet bidra till
samhallsutveckling inom sitt marknadsomrade.

o Beslut som fattas ska vara till gagn for bolaget.

AGARNAS INTENTIONER

Med édgardirektivet vill d4garna sikerstilla att:

o Bolaget ska vara affirsméssigt och lokalt
forankrat i sin marknad.

o Bolaget ska vara en kompetent och drivande
kraft for utveckling av hallbara energi- och
kommunikationsldsningar.

« Bolaget ska fortlopande utveckla sin effektivitet
och konkurrensférmaga till nytta f6r kunderna
och dgarna.

o Bolaget ska aktivt soka tillvaxtmojligheter inom
sitt uppdrag och verka for regional samverkan
och/eller strukturutveckling.

FINANSIELLA MAL

I agardirektivet definieras bolagets langsiktiga

finansiella mal som ska understédja god 16nsam-

het och finansiell stabilitet. De definierad nyckel-

talen ér:

« Soliditet >35 procent

o Operativt kassaflode >0 MKkr, investeringar av
strategisk karaktar kan medfora godkdnnande
att understiga kassaflodesmélet for ett eller flera ar.

o Avkastning pa eget kapital > 11 procent

AGARNAS RESTRIKTIONER

I dgardirektivet faststills dven restriktioner for
Dala Energi. De innebar att Bolaget ska ha en ba-
lanserad riskniva vilket innebér att det fortlopan-
de ska finnas en strategisk riskanalys och en plan
som sékerstiller att Dala Energis inte aktivt utsat-
ter sig for enskilda ekonomiska risker som é&ven-
tyrar bolagets fortlevnad utan stod fran dgarna.

STYRNING OCH ORGANISATION

Dala Energi AB (publ) ér ett publikt aktiebolag
med fokus pa att vara en drivkraft f6r bygdens ut-
veckling. Bolaget dgs idag av 6ver 4 300 privata

9 https://www.globalamalen.se/om-globala-malen/mal-7-hallbar-energi-alla/.
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dgare tillsammans med Rittvik, Leksand och Gagnefs kommuner i Dalarna som sammanlagt dger
knappa 50 procent av aktierna i Bolaget. Det ér ett unikt samarbete, som kan ses som en form av Public
Private Partnership. Dala Energi har cirka 80 medarbetare och édr verksamma lokalt i Dalarna; Réttvik,
Leksand, Gagnef och Siter, med cirka 34 000 kunder.

Bolaget har en affirsmodell som beskriver hur det ska organiseras utifran sin affarsidé, det vill sdga —
Tillsammans skapar vi, levererar och tar till vara pa vérde, till nytta fér kunder och dgare. Modellen
beskriver hur bolaget genom att erbjuda 16sningar inom energi och digital kommunikation hjilper
manniskor och foretag att leva och utvecklas i bygden, pé ett enkelt, effektivt och héllbart sitt.

Denna organisation och affirsmodell baseras pa den sa kallade Canvasmodellen'® dar Bolagets verk-
samhet bedrivs utifran sin infrastruktur som skapar ett virde fér kunderna genom olika erbjudanden
i form av produkter och tjanster.

Canvasmodellen beskriver verksamheten utifran nio olika delar: virdeerbjudande, kundrelationer,
kundsegment, distribution, nyckelpartners, nyckelaktiviteter, nyckelresurser, kostnader och intékter.

Bolaget bildades den

29 oktober 1892

och registrerades av Sveriges Kongl.
Patentbyrdn den 28 juni 1897.

10 Se exempelvis https://www.almi.se/kunskapsbanken/mallar/business-model-canvas/.
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VERKSAMHET

| det féljande beskrivs Dala Energis verksamhetsomrdden samt dven de verksamheter som
enbart bedrivs av Bolagets intressebolag (dvs. Elhandel och Virme).

ELNAT

Verksamhetsomrddet bestdr av distribution av
elkraft inom Gagnef, Leksand, Rdttvik och Sdters
kommuner samt mindre omréden i Mora, Orsa,
Falun och Borlénges kommuner. Aft bedriva
elndt i Sverige innebdr legala lokala monopol

FIBERNAT

Verksamhetsomrédet innefattar aft bygga ut, dga och
forvalta fiberndt fér datakommunikation och framst
i Sater, Gagnef, Leksand och Réttviks kommuner.

Fiberndtet klarar stora informationsmdngder och
kvalificerade kommunikationstjénster inom Inter-
net, tv, video och IP telefoni. Nétet ar eft 6ppet fi-
berndt dér kunderna kan valja tjénster frén manga
olika tjansteoperatorer. Idag finns kunder inom fore-
tag, bostadsbolag, bostadsrdttsféreningar och sam-
fallighetsforeningar. Optofiberndtet drygt 2 824 km
ldngt med dver 14 00 anslutna adresser. Fiberndt
omsatte 2020: 40 Mkr.

Den forsta januari 2021 startar kommunkations-

KRAFTPRODUKTION

Bedriver kraftproduktion inom vatten och vindkraft.
Producerar elkraft i sju mindre vattenkraftsstationer
och eft vindkraftverk. Elproduktionen 2020 uppgick
till 11 GWh, omnsdttning 2020: 3 Mkr.

Kraftproduktion sker dven indirekt genom intresse-
bolaget Dala Vind. Dala Energi dger Dala Vind till-
sammans med 13 andra energibolag, skogsdgare
och privata investerare. Dala Vind utvecklar héllbar
elproduktion vilket bidrar fill ett héllbart samhdlle
pd bdde global och regional nivd.

Dala Vind stér i huvudsak pd tvd ben. Det ena ar
projekiutveckling, med att projekiera och ta fram
tillsténd for vindkraftsparker foretridesvis i Dalarna.

vilket @r reglerat av Energimarknadsinspekfionen
(Ei). Eldistributionsndtet ér ca 4 420 km och har
34 000 kunder, med en natomséttning 2020 pd
578 GWh. Elndt omsatte 2020: 231 Mkr

operatdrsbolaget, Kurbit AB, sin verksamhet. Bolo-
get &r ett intressebolag till Dala Energi och dgs
gemensamt av Dala Energi, Borldnge Energi, Falu
Energi & Vatten, Hedemora Energi och Malungs El-
ndt. Dessa parter har beslutat att samverka genom
Kurbit AB for att skapa en I&ngsiktigt héllbar och
fortsatt [6nsam kommunikationsaffdr samtidigt
som kundnyttan ékas.

Agarbolagen &ger forfsatt det passiva fiberndtet
medan Kurbit dger och ansvarar for det aktiva nétet
som ljussdtter fibern och gor att det gdr att skicka
data i ndtet. Kurbit ser ocksé till att fylla ndtet med
tjignster som du som inv@nare i Dalarna kan ta del
av i ett 6ppet fiberndt.

Det andra dr drift, forvaltning och dgande, ddr Dala
Vind driftar och forvaltar vindkraftparker. Hittills har
Dala vind tagit fram nio stycken projekt med tofalt
79 Vindkraftverk om 270 MW. Agare till vindkraftver-
ken dr Dala Vind, ekonomiska foreningar, kommu-
nala bolag och dgarbolag i Dala Vind.

Dala Vind ansvarar idag for 28 vindkraftverk i sju
olika parker, varav fio vindkraftverk éger man sjdlv.
Dala Vind har en viktig roll i energiomstdliningen
mot att Sverige ska vara klimatneutrala ér 2045
och verkar for ett héllbart system med vindpeng
@r for att gynna en positiv utveckling i bygden ddr
vindkraftsparken finns. Dala vind omsatte 2020:
27 Mkr.



ENTREPRENAD

Verksamheten har ett 6vergripande ansvar fér bygg-
nation och underhdll av el och fiberanléggningar
pd ett enkelt, effektivt och héllbart sétt. Men ock-

INFRASTRUKTURFORVALTNING

Infrastrukturférvalining ér en verksamhet ddr Dala
Energi utvecklat erbjudande inom infrastrukturfor-
valtning pd uppdrag &t andra infrastrukturégare.
Idag har verksamheten endast en handfull kunder
och utgér forndrvarande inget fokusomréde for

ELHANDEL

Dala Energi bedriver indirekt elhandel genom en
dgarandel i infressebolaget Dalakraft AB. Dalakraft
ags tillsammans med JamTkraft AB, Malungs Elverk
AB och Envikens elkraft ek. férening. Dalakraft mark-
nadsfér sig som det sjdlvklara valet for alla som
alskar Dalarna.

Dalakraft dmnar erbjuda konkurrenskraftiga tjéns-
ter, smarta elavtal, snabb service och bra éppetti-
der. Bolaget sdljer el och energirelaterade fjdnster
till privatpersoner och féretag i hela Sverige och har
som filosofi aft finnas ndra sina kunder. | begreppet
ndrhet inkluderar Dalakraft mer dn fysiska avsténd,

VARME

Dala Energi tillhandahéller vérmetjdnster indirekt
genom intressebolaget Varmevarden Siljan AB. Var-
mevdrden Siljan dgs tillsammans med Varmevar-
den AB och Rdttviks Kommun. Vérmevarden Siljan
AB bedriver produktion och distribution av fjdrrvarme.

Bolagets filosofi @r att med kunden i fokus konti-
nuerligt utveckla anléggningarna fér effekfivare
produktion med minsta mdjliga miljépdverkan.

s8 for externa arbeten fill andra infrastrukturdgare,
entreprendrsforetag, privata aktérer och kommuner.
Intern och extern omsdttning 2020: 41 Mkr

Dala Energi. Verksamheten sdrredovisas inte.
Styrelsen for Dala Energi har dock den 26 november
2021 beslutat att fokusera pd verksamhetsomrédet,
genom att tillsétta resurser for afférsutveckling med
madlet att viixa inom segmentet.

dven trygghet, omsorg och pdlitlighet.

Enkla Elbolaget dr en del av Dalakraft, dér Enkla
Elbolagets filosofi dr att vara den sndlla rebellen
som sl@ss mot kréngel, med en évertygelse om att
man stdndigt kan férdndra och férbdttra genom
att férenkla fér sina kunder. Tillsammans har bola-
gen 130 000 elhandelskunder. Bolagen levererar
operativa ekonomiska nyckeltal som @r i topp mot
jamforbara bolag, samtidigt som man har en av de
hoégst mdtbara sifforna i kundnéjdhet i Sverige!.
Forsaljning 2020 uppgick till 2 166 GWh. Omsdtt-
ning 2020: 1 078 Mkr.

Vdrmevdrden Siljan erbjuder varmeldsningar i Lek-
sand och Réttvik, som bedéms vara uthélliga ur alla
aspekter — ekonomiskt attraktivt, miljomdssigt for-
svarbart och ldngsiktigt bra for alla bor och verkar
i bygden.

Antal kunder: 780 — Varmeforsdljning: 75 GWh
Produktion sker till 99 procent med lokala bio-
bréinslen som dr en restprodukt frén skogsindustrin.
omsdttning 2020: 61 Mkr.

11 Kalla: https://www.kvalitetsindex.se/branschundersokningar/energi/#rapport-energibranschen.
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VARTIDSLINJE -
Fran fiberrikt spannmal
TILL INFORMATIONSRIKT FIBERNAT HANDEL PA PEPINS
Dala Energi blir ett publikt
bolag. Aktien bérjar handlas
pG Pepins. Handel sker en
FIBERRESAN STARTAR g@ng i manaden pé fast-
RATTVIKS ELVERK Bolaget startade en dialog om fiberndt med stéllda handelstillfallen.
Ar 1967 genomfordes en storre Lansstyrelsen och Dalarnas kommuner. Genom Pepins handelsmodell
forandring av eldistributionen i Réttvik D& inleddes dven arbefe med kanalisation skapas en mer koncentrerad
och flera foretag gick samman med Ickd for fiber. Ar 2004 borjade bolaget med likviditet i aktien ddr sdljare
Elverks och bildade Rttviks Elverk. forltiggning av optoslang. och kopare kan métas.

1897 1993 2007

1967 2001 2008

BOLAGET REGISTRERAS LEKSAND-RATTVIK ENERGI DALA ENERGI
Bolaget registrerades dr 1897 i Réttvik Samarbete dgde rum i olika frégor En fusion skedde med
som Nya Ickd Tullkvarns. Andamélet var vilket ledde fill att Leksand-Réttvik Gagnefs Elverk och 2007 byttes
att idka kvarnrérelse samt driva Energi grundades 1993. Bolaget blev namnet till Dala Energi.
forséljning av spannmdlsprodukter. Gven verksamt inom produktion och Syftet var att skapa en starkare,
Vid ér 1910 bérjade bolaget med distribution av fiéirrvarme. |énsammare och mer effektiv koncern én
vattenkraft, dér syftet var att om bolagen skulle fortsétta var for sig.

mojliggdra for elekirisk
belysning i byn. 1948 bytte bolaget
namn fill Ickd Elverks.

KURBIT AB

Den forsta januari 2021 startar
kommunikationsoperatdrsbo-
laget, KURBIT AB, sin verksam-
het. Bolaget égs gemensamt

av Dala Energi, Borléinge

DELAGANDE | DALAKRAFT Energi, Falu Energi & Vatten,

Deltigandet i Dalakraft 6kar till 24 %. Enkla DALALINK Hedemora Energi och Malungs
Elbolaget dr en del av Dalakraft. 2018 forviirvas DalaLink for aft oka takten Elndit. Syftet med samarbetet dr
Tillsammans har bolagen i fibernatsutbyggnaden och utveckla vér att forbattra lénsamheten i var

130 000 elhandelskunder. entreprenadverksamhet. vixande fiberndtsaffti.

2012 2018 2021

2010 2016 2020

VERKSAMHET | SATER EN NY AFFARSIDE VARMEVARDEN & DALA VIND
2010 blev bolaget verksamt Reviderad affdrsidé, fran att Vérmevdrden Siljan bildas under 2020 for aft
inom elndt och fiberndt dven i tillhandahdlla infrastruktur till att utveckla vdrmeafféren fillsammans med partners,
Sdter, i och med férvarvet av vi Gr Ggare fill 24,5 %.
Dala EIndt samt Dala Datandt. Erbjuda I6sningar inom energi och digital
Antal aktiedgare 6kas fill kommunikation som hjélper ménniskor och Under samma Gr utokas var kraftaffdr genom att
3 500 genom en nyemission. féretag att leva och utveckias i var bygd pd ett satsa pd egna vindkraftverk och okar vart dgande

enkelt, effektivt och hdllbart sdtt.

i Dala Vind AB fran 3 fill 20 %.




STRATEGI OCH MAL

STRATEGI

Dala Energi dr en regional koncern som agerar lokalt pd véra olika marknader i Dalarna.

Dala Energis afféirsidé dr att erbjuda I6sningar inom energi och digital kommunikation som hjdlper
mdnniskor och féretag aft leva och utvecklas i vdr bygd pd eft enkelt, effektivt och hélibart sdtt.

Bolagets fokus ska vara att leverera en kundupplevelse som ér lite mer. Dala Energi strévar efter att

befrakias som det mest attrakfiva varumdrket i sin bransch och att uppfattas som innovativa och vara
ledande med smarta I6sningar.

VISION
Tillsammans for bygdens bésta investering

DEVIS
Lite mer for bygden




VARA FYRA FOKUSOMRADEN

MAL - ETT FRAMGANGSRIKT DALA ENERGI 2025

KUND
— en kundupplevelse
som ar Life mer

» 2025 ska vi ha branschens' ndjdaste kunder.

2025 ska totala medelavbrottstiden vara
under 60 min per kund/ér.

* Fram 1ill 2023 ska antal icke vardeskapande
kundkontakter och kunddrenden halveras?.

» 2023 ska 95 % av alla kunddrenden vara
terkopplade inom 1 arbetsdag.

MEDARBETARE
— bygdens aftraktivaste arbetsplats

» 2023 ska prestationsindex for medarbetare
vara 4,0 och fér chefer 4,2.

» 2023 ska Dala Energi vara en excellent
arbetsgivare®.

» Dala Energi ska vara en helt olycksfri
arbetsplats.

' Méats med NKI och benchmark mot andra fdrefag

2Vardefiodet innefattar alla akfiviteter for en fjéinst, b&de vardeskapande och icke
vérdeskapande for kunden och Dala Energi. Icke véirdeskapande kan delas in i
nddvandiga och eliminerbara. Icke virdeskapande dr t ex klagomdil, reklama-
tioner, frgor pd fakturor, frégor pga bristande information fréin organisationen efc.

3 Referensdr: 2020

4 Mdts av nyckeltalsinstitutet och @r tio procent bdsta arbetsgivarna kvantitativa
kartldggning av fakfiska arbetsvillkor i ett attraktiv arbetsgivarindex, AVI som
beskriver arbetsvillkoren i vér organisation — med utgéingspunkten om att
goda arbetsvillkor leder fill engagemang, effekfivitet och dkar organisationens

HALLBARHET
— for bygdens utveckling

« Tillvéixttakten’ fram till 2025 av smarta
l6sningar® inom energi och digital
kommunikation ska vara hogre dn den
genomsnittliga tillvaxttakten i Sverige.

« Ar 2025 ska vi bedriva var verksamhet med
helt fossilfria transporter.

* Fram till 2025 ska v@r interna® resurs-
anvandning halveras’.

EKONOMI
— bygdens basta investering

« Avkastning pd eget kapital > 11 %
* Rorelsemarginal > 20 %
* Positivt operativt kassaflode.

* Fram till 2025 ska koncernen ha en
resultattillvaxt med i snitt 5 % per ér’.

mojligheter att attrahera nya medarbetare. Bl.a. mdts medianlén, lika chefskarridir,
kompetensutveckling, 6vertid, korttidssjukfrénvaro, personalansvar, Iéngtidssjuk-
frénvaro och personalomsdttning.

°Med I8sningar avses bl.a. smdskalig elproduktion, fjarrvérme, energilager, effek-
styming, laddinfrastruktur och fiberutbyggnader med tillhdrande tjéinster. Vi méter
mélet genom tillvéixt av mikroproduktion, antal registrerade laddbara fordon och
antal hushdll med fillgéng till 1 Ghit/s.

¢ Resursanvaindning redovisas i héllbarhetsredovisning fréin verksamhetsér 2017

7 Referensdr: 2016
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FRAMTIDA UTMANINGAR

Sverige ska vara klimatneutrala 2045"“. Om-
stillningen sker genom flera teknikskiften och
nya anvindningsomraden, bland annat ska
elanvindningen i Sverige fram till 2050 for-
dubblas, ett vil utbyggt och fungerande elnit
och fibernit dr en forutsittning att vi ska lyckas
med omstillningen’.

Affairsmodellen for bade elmarknaden och kom-
munikationsmarknaden kommer troligen se helt
annorlunda ut 2045 och framtiden handlar till
stor del om att vi lyckas gora en forflyttning till
att erbjuda attraktiva 16sningar inom energi och
digital kommunikation som hjalper méanniskor
och foretag att leva och utvecklas i var bygd pa
ett enkelt, effektivt och héllbart sitt. Med var in-
frastruktur som bas ska vi fungera som ett nav i
héllbar utveckling i var bygd och ga frén Ego sys-
tem till Eco system. Vi behover skapa ett modernt
tjdnsteforetag som levererar en kundupplevelse
som 4r lite mer, fér oberoende av vem kunden
har fatt sin positiva kundupplevelse si maste vi
overtriffa den for att leverera en kundupplevelse
som dr lite mer — snabbt, enkelt och trevligt.

Energimarknadsinspektionen har uttalat att stor-
re kluster av minst 70 000 kunder utgor kritiska
massor av kompetens for att moéta utmaningarna
i en alltmer komplex omvirld. Detta samtidigt
som det inom produktionssektorn ir tumregeln
att en fordubbling av antalet producerade enhe-
ter ger 20 procent kostnadsreduktion per enhet
(opex). Motsvarigheten baserat pa antal kunder
bor gilla dven verksamhet inom forsorjnings-
sektorn. Skillnad mellan de stora utilityforetagen
och de riktigt smé i opex per kund ligger nin-
stans mellan 30-50 procent. Storlek och nirhet
till ssmhallsutvecklingen kommer ha en avgoéran-

Sverige ska vara
-

de betydelse for att lyckas i framtiden.

Det finns fortsatt osédkerheter géillande intaktsra-
men for perioden 2020-2023. I slutet av februa-
ri meddelade forvaltningsritten en dom i den
overklagan som merparten av alla elndtsbolag
star bakom. Forvaltningsritten konstaterar att
intaktsramsforordningen strider mot ellagen och
EU:s tredje elmarknadsdirektiv och malen ater-
forvisas till Energimarknadsinspektionen (Ei) for
nya berdkningar och faststéllande av nya intékts-
ramar for tillsynsperioden. Vid faststallandet av
intdktsramarna ska vid berdkningen av den av-
kastning pa kapitalbasen som foljer av 5 kap. 1
§ ellagen ett framatblickande, langsiktigt och sta-
bilt perspektiv anldggas. Dartill ska natforetagens
regulatoriska risk beaktas (sarskild riskpremie).
Viktiga rattssakerhetsaspekter har slagits fast i
domen, men ocksd att nuvarande regulatorisk
kalkylranta ar for lag for att langsiktigt bedri-
va en samhaillsviktig infrastrukturaffar. Ei har
overklagat domen.

Riksdagen har fattat beslut att inférande av lagen
sarskilt investeringsutrymme 2020-2027 och
trader i kraft 1 juni 2021. Den nya lagen giller
elndtsforetag med ett outnyttjat underskott i
forhallande till intaktsramen for tillsynsperio-
den 2012-2015 och syftar till att skapa sarskilda
drivkrafter for elnétsforetag att gora investering-
ar som Okar kapaciteten i elnitet. Eftersom lagen
om sarskilt investeringsutrymme trader i kraft i
juni 2021 och att elnétsforetagens utfall i forvalt-
ningsritten avseende faststillande av intdktsra-
marna kvarstar fullfoljer vi var strategiska plan
med prisjusteringar pd ca 3 procent per ar och
okade investeringar i elndtet under kommande
10 ar motsvarande 1 000 Mkr.

.

12 https://www.sverigesmiljomal.se/etappmalen/utslapp-av-vaxthusgaser-till-ar-2045/.
13 http://www.energimyndigheten.se/nyhetsarkiv/2021/ny-analys-fran-energimyndigheten-om-hallbar-elektrifiering/.
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FRAMTIDSUTSIKTER

Agarnas intentioner ar att vi aktivt ska soka till-
vaxtmojligheter inom vért uppdrag och verka for
regional samverkan och/eller strukturutveckling,
vilket dr en fortsittning pa Dala Energis snart
125-ariga historia. Genom var dgarstruktur och
engagerade medarbetare bedémer Dala Energi
att det har bra forutsitter for att lyckas vara en
framgéngsrik aktor inom energi och digital kom-
munikation 2045.

INVESTERINGAR

Utforda investeringar
Summa investeringar Mkr
2018 114
2019 166
2020 165
2021-Q3 120

I elndtsverksamheten har det investerats i normal
upprustning och utbyggnad av nitet. I fibernits-
verksamheten har det investerats i utbyggnad av
nétet och i kraftproduktionsverksamheten har
det investerats i vindkraftverk.

Pagaende investeringar

I elnétsverksamheten pagar investering i normal
upprustning och utbyggnad av nitet. I kraft-
produktionsverksamheten péagér investering i ett
vindkraftverk och fibernitsverksamheten pagar
investeringar avseende utbyggnad av nitet.

Samriskforetag

I Bolaget finns inga samriskforetag eller andra
foretag i vilka Bolaget innehar en kapitalandel
eller som har stor betydelse for bedomningen av
Bolaget egna tillgangar och skulder, finansiella
stillning eller resultat. Koncern ér deldgare i fyra
intressebolag ddr deldgandet i samtliga bolag dr
reglerat genom aktiedgaravtal och intressebo-
lagen ska framst finansieras genom eget kapital
samt i ovrigt genom internt genererade medel
och i andra /eller tillskott eller lin fran dgare som

inte har nagon skyldighet att tillfora kapital till
intressebolagen.

REGELVERK FOR BOLAGETS
VERKSAMHET

Eftersom nitforetagen for el och gas agerar
pa en naturlig monopolmarknad reglerar
Energimarknadsinspektionen ~ (Ei)  nétverk-
samheten enligt Ellagen.

Reglering av elnitsverksamheten innebdr att Ei
granskar skiligheten i elnitsforetagens avgifter
for overforing och anslutning av el. Fran 2012
regleras elndtsforetagens avgifter i forvig genom
en att en bindande intaktsram faststills av Ei.
Syftet med forhandsregleringen &r att siker-
stilla att kunderna far betala ett skaligt pris for
elnitstjansten och ge kunderna en langsiktig le-
veranssikerhet samtidigt som den svenska elfor-
sorjningen tryggas. Forhandsregleringen bidrar
ocksa till att elnitsforetagen far stabila och lang-
siktiga villkor for sin elnitsverksamhet.

Intdktsramen ska ticka kostnader for att bedriva
elndtsverksamhet pa ett dandamalsenligt och ef-
fektivt satt under tillsynsperioden, ticka avskriv-
ningar och ge elnitsforetaget en sidan avkastning
pé kapitalbasen som behovs for att i konkurrens
med alternativa placeringar med motsvarande
risk fa tillgang till kapital for investeringar.

Nar intdktsramen bestdms tas hénsyn bade till
kvaliteten i natkoncessionshavarens sitt att bedri-
va elnétsverksamheten och i vilken utstrdckning
nétverksamheten bedrivs pa ett sitt som ér foren-
ligt med eller bidrar till ett effektivt utnyttjande av
elnitet. Det dr Ei som bestimmer intdktsramens
storlek.

De skiliga kostnader som foretagen ska fa tack-
ning for i intdktsramarna delas in i (i) kapital-
kostnader, (ii) paverkbara l6pande kostnader och
(iii) opaverkbara l6pande kostnader. Hur de olika
delarna i intdktsramen hinger ihop kan du ldsa
mer om hir.

Kapitalkostnad
Kapitalkostnad dr kostnad for att anvéinda
kapital, i form av exempelvis elledningar och
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nétstationer (kapitalbas). Kostnaden utgors av
tvd delar, kostnad for kapitalforslitning (avskriv-
ning) och kostnad for kapitalbindning (avkast-
ning). Kapitalbasen virderas utifran nuanskaff-
ningsvéirde och avkastningen berdknas med en
real kalkylranta fore skatt (faststéllt av Ei till 2,16
procent for 2020-2023). Nir kapitalkostnaderna
beridknas tar Ei hiansyn till samtliga av elnatsfo-
retagets investeringar under respektive tillsyns-
period. Den faststillda kalkylrantan f6r perioden
2021-2023 ér 6verklagad och sker i en pagaende
rattsprocess.

Avkastningen paverkas ocksd av dels kvalite-
ten i elndtsverksamheten, dels hur effektivt na-
tet utnyttjas. Kvaliteten bedoms utifran avbrott
i 6verforingen. Avgérande vid bedomningen av
effektiviteten dr andelen natforluster, kostnader
for overliggande och angrinsande nit, samt be-
lastningen pa ndtet. Denna del kan dock endast
péaverka intaktsramens storlek med 5 procent
uppat eller nedat.

Opaverkbara kostnader

Opéverkbara kostnader dr bland annat kostnader
for nitforluster, abonnemang till Gverliggande
och angrinsande nit och kostnader for myndig-
hetsavgifter. Elndtsforetagen far full tickning for
opéverkbara kostnader.

Paverkbara kostnader

Exempel pé paverkbara kostnader ér kostnader
for drift och underhall samt kundspecifika kost-
nader for exempelvis mitning, berdkning och
rapportering. Ei anviander elndtsféretagens histo-
riska kostnader som utgéngspunkt for att faststal-
la de paverkbara kostnaderna.

For att kunderna ska fa del av forvintade pro-
duktivitetsokningar innehaller regleringen ett
krav pa effektivisering (effektiviseringskrav). Ei
beridknar individuella effektiviseringskrav for
varje elndtsforetag. Det ldgsta kravet ar 1 procent
per ar och det hogsta 1,82 procent per ér.
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KOMMENTARTILL DEN
FINANSIELLA UTVECKLINGEN

Nedanstéende kommentarer fill den finansiella utvecklingen bér Idsas fillsammans med den reviderade Grs-
redovisningen for ridkenskapsdret 2020, med jamforelsesiffror for rikenskapsdren 2020 och 2019, som Gr
inkorporerad i denna Bolagsbeskrivning genom hénvisning och som finns tillgéinglig pd Bolagets hemsida.

Jamforelse mellan rikenskapsaren 2020 och (2019)

OMSATTNING OCH RESULTAT

Koncernen

Koncernens nettoomsattning uppgick till 290 846 (333 278) Tkr, aktiverat eget arbete till 22 230 (18
493) Tkr och rorelsekostnaderna till 249 970 (271 583) Tkr. Nettoomséttningen och rorelsekostnaderna
minskade med 42 432 Tkr respektive 21 613 Tkr mot foregdende ar frimst pa grund av virmeaftaren
men dven pa grund av varmt vader och ldgre anslutningstakt i fibernitet.

Dala Energis dgande i intressebolagen Dalakraft AB och Varmevirden Siljan AB ér 24,04 respektive
24,5 procent. Andelen i Dalakrafts resultat uppgick till 12 686 (12 273) Tkr och andelen i Varmevérden
Siljans resultat uppgick till -454 Tkr. Fran och med andra kvartalet dger vi 20,3 procent i Dala Vind
AB. Andelen i Dala vinds resultat uppgar till -1 508 Tkr.

Resultatet fran forsédljningen av dotterbolaget Dala Energi Varme AB och férvarv av andelar i intresse-
bolaget Varmevirden Siljan AB uppgick i Q2 och Q3 till 158 213 Tkr. Da hade en garantiavsittning
om 36 200 Tkr enligt avtal reserverats. Denna har 16sts upp varfér motsvarande resultat i Q4 uppgar
till 194 413 Tkr. Rorelseresultatet blev 268 243 (92 537) Tkr.

I presentationen av verksamhetsgrenarna nedan ingar intdkter och kostnader som eliminerats i
koncernredovisningen.

Elnitsverksamheten

Intakterna fran elndtsverksamheten uppgick till 231 522 (227 666) Tkr. Prish6jningen fér 2020 upp-
gick i snitt till 3,7 procent. Natintakterna har uppgatt till 221 423 (217 707) Tkr vilket ar hogre an
foregaende ar men inte i nivd med priskningen. Detta beror pé lagre energiomsattning till f6ljd av
varmare vider. Ovriga intékter har uppgatt till 10 099 (9 959) Tkr och bestar av anslutningsavgifter
och interna transaktioner mot moderbolaget.

Rorelsekostnaderna uppgick till 164 363 (160 965) Tkr. Av dessa uppgick transiteringskostnaderna till
53256 (57 567). Skillnaden mot féregaende ar beror delvis pa att vi d4 hade 6veruttag i sex veckor, vil-
ket vi inte har haft i ar. Vidare s har energiomsittningen varit ligre. Ovriga externa kostnader uppgick
till 74 193 (68 672) Tkr och bestar tills storsta delen av kopta tjanster frain moderbolaget. Skillnaden
mellan aren beror pa kostnaden for drift och underhall i vara anldggningar. Avskrivningarna uppgick
till 36 914 (34 726) Tkr.

Rorelseresultatet blev 67 159 (66 701) Tkr.

Omsittningen av el pa nitet, det vill sdga inlevererat fran regionnitet samt producerat av egna och
nérliggande sma kraftstationer var 546 588 (578 349) MWh.
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Entreprenadverksamheten

Entreprenadavdelningen har ett 6vergripande ansvar for utférandeverksamheten inom koncernen
men ocksa for externa kundarbeten till andra infrastrukturagare, entreprenorsforetag, privata aktorer
och kommuner. Intikterna blev 41 782 (36 193) Tkr och bestér till storsta delen av interna och externa
arbeten uppgéende till 26 155 (21 178) Tkr respektive 15 627 (15 015) Tkr.

Rorelsens kostnader har uppgatt till 41 903 (38 461) Tkr och rorelseresultatet blev -121 (-2 268) Tkr.

Kraftproduktionsverksamheten

Intdkterna frén kraftproduktionen i koncernens sju vattenkraftstationer och fran vindkraftverket blev
3217 (3 309) Tkr. I vindkraftverket har produktionen varit hog med sma forluster men pa grund av
laga elpriser har intikterna varit laga. Ovriga intikter blev 190 Tkr.

Rorelsekostnaderna uppgick till 7 265 (2 481) Tkr, skillnaden mot féregaende ar ar framst att viiar har
hogre avskrivningar till foljd av att vi har forvirvat ett vindkraftverk. Vidare sd har tva vattenkraftverk
utrangerats dd dessa kommer att avvecklas. Utrangeringskostnaden uppgar till 2 965 Tkr.

Rorelseresultatet blev -3 858 (828) Tkr.

Elproduktionen i vattenkraftstationerna blev 4 283 (5 761) MWh och i vindkraftverket blev produktionen
7 101 MWh.

Fibernitsverksamheten
Totala intékter fran fibernitsverksamheten uppgick till 39 823 (47 561) Tkr. Intdkterna omfattar
anslutningsavgifter, svartfiber, kapacitet samt natavgifter fran véra leverantérer. Anslutningsavgifterna
blev 21 534 (30 780) Tkr.

Rorelsens kostnader uppgick till 36 386 (39 201) Tkr och rorelseresultatet blev 3 437 (8 360) Tkr.




OPERATIVT KASSAFLODE

2020 2019
EBITDA Verksamheter, belopp i Tkr
Engt 104 072 101 427
Kraftproduktion 3059 1124
Entreprenad 296 -2 061
Fiberndt 14723 17 948
Ovriga tjéinster -774 1745
Summa 121 376 120 183
EBITDA Intressebolag (Dala Energis andel)
Dala Kraft (24%) 16 432 16 919
Vérmevdrden Siljan (24,5%) 5787 0
Dala Vind AB (20,3%) 1083 0
Dala Energi Varme AB 0 11758
Summa 23 302 28 677
Investeringar verksamheter, belopp i Tkr
Elnat -104 434 -76 818
Kraftproduktion 9901 -20 387
Entreprenad -1 270 975
Fibernat -44 103 -52 537
Vérme 0 -3 258
Ovriga tjainster -5 167 -11 883
Summa -164 875 -165 858
Investeringar intressebolag (Dala Energis andel)
Dala Kraft (24%) 0 -1 582
Vérmevdrden Siljan (24,5%) 2914 0
Dala Vind AB (20,3%) -5 574 0
Summa -8 488 -1 582
Operativt kassafiode -28 685 -18 580

EBITDA = Rérelseresultatet fore réntor, skatter och avskrivningar
pd materiella och immateriella tillgéngar.
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FINANSIELL UTVECKLING

| SAMMANDRAG 2020

KONCERNEN, belopp i Tkr

Ackumulerat

2020 2019
Resultatrikning i sammandrag
Nettoomsdttning 290 846 333 278
Resultat fran andelar i koncernforetag 194 413
Aktiverat eget arbete 22 230 18 493
Rorelsens kostnader -249 970 -271 583
Andel i intresseféretags resultat efter skatt 10724 12 349
Rorelseresultat 268 243 92 537
Resultat frén finansiella poster -7 106 -7 146
Skatter -11 566 -15 095
Periodens resultat 249 571 70 296
Hanforligt till
Moderforetagets aktiedgare 249 571 70296
2020 2019
Balansrikning i sammandrag
Immateriella anléggningstiligéngar 4 337 3723
Materiella anléggningstillgéngar 1 054 709 1017171
Finansiella anlaggningstillgéngar 176 225 53 990
Omsdttningstillgéngar 140 791 131 161
Kassa och Bank
Summa tillgéngar 1376 062 1 206 045
Eget Kapital 837 925 576 675
Avsittningar 156 561 157 358
Langfristiga skulder 232013 294 071
Kortfristiga skulder 149 563 177 941
Summa eget kapital och skulder 1376 062 1206 045
Kassaflodesanalys i sammandrag
Kassafiéde fréin den Iépande verksamheten 75 391 134910
Kassafiéde frén investeringsverksamheten -30 351 -165 870
Kassafiéde fréin finansieringsverksamheten -45 040 5105
Periodens kassafiode 0 -25 855
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OMSATTNING OCH RESULTAT

Jamforelse mellan ackumulerat 2021-Q3 och (2020-Q3). Utdrag ur redan publicerade deldrsrapporter.

Koncernen

Koncernens nettoomséttning uppgick till 212 622
(205 814) Tkr och aktiverat eget arbete till 16 961
(20 009) Tkr. Rorelsekostnaderna blev 189 337
(178 546) Tkr.

Dala Energis dgande i intressebolagen Dalakraft
och Virmevirden Siljan ar 24 respektive 24,5
procent. Andelen i Dalakrafts resultat uppgick
till 9 964 (9 826) Tkr och andelen i Varmevirden
Siljans resultat uppgick till -2 015 (-1 641) Tkr.
Fran och med andra kvartalet 2020 dger vi 20,3
procent i Dala Vind AB. Andelen i Dala vinds
resultat uppgar till -953 (-893) Tkr. Dala Ener-
gi dger 21,8 procent i intressebolaget Kurbit vars
verksamhet dr under uppstart varfor ingen resul-
tatandel har tagits in i koncernen 4n.

Rorelseresultatet blev 47 242 (212 782) Tkr i kon-
cernen. I foregdende érs resultat ingar resultatet
frén forsédljningen av dotterbolaget Dala Energi
Virme AB med 158 213 Tkr.

I presentationen av verksamhetsgrenarna nedan
ingar intdkter och kostnader som eliminerats i
koncernredovisningen.

Elnitsverksamheten

Intdkterna fran elnitsverksamheten uppgick till
175 020 (166 102) Tkr. Prishojningen for 2021
inférdes forsta juli och uppgick i snitt till 3,5 pro-
cent. Natintakterna blev 168 713 (159 911) Tkr.
Hogre natintékter beror till storsta delen pa hogre
energiomsittning till f6ljd av kallare vider om
man jamfor mot foregdende dr som var ovanligt
varmt. Ovriga intékter uppgick till 6 307 (6 191)
Tkr och bestar av anslutningsavgifter och interna
transaktioner mot moderbolaget.

Rorelsekostnaderna uppgick till 133 257 (122
636) Tkr. Av dessa uppgick transiteringskostna-
derna till 45 064 (39 088) Tkr. Skillnaden mot
foregaende ar beror delvis pé att vi har haft hogre
kostnader for transiteringarna till foljd av hogre
energiomséttning men ocksa pa att regionnitsle-
verantoren har hojt priserna med ca 5 procent.
Ovriga externa kostnader uppgick till 57 520 (56
153) Tkr och bestar tills torsta delen av kopta
tjanster frdn moderbolaget. Skillnaden mellan
aren beror pa kostnaden for drift och underhall

i véra anldggningar. Avskrivningarna uppgick till
30 673 (27 395) Tkr.

Rorelseresultatet blev 41 763 (43 467) Tkr. Om-
sattningen av el pa nitet, det vill sédga inlevere-
rat fran regionnitet samt producerat av egna och
nérliggande sma kraftstationer var 428 243 (387
262) MWh.

Entreprenadverksamheten
Entreprenadavdelningen har ett Gvergripande
ansvar for utférandeverksamheten inom koncer-
nen men ocksé for externa kundarbeten till andra
infrastrukturdgare, entreprendrsforetag, privata
aktorer och kommuner. Intikterna blev 27 398
(29 672) Tkr och bestar till storsta delen av inter-
na och externa arbeten uppgéende till 18 636 (21
773) Tkr respektive 7 041 (7 034) Tkr.

Rorelsens kostnader har uppgatt till 28 032 (27
418) Tkr. Rorelseresultatet blev -634 (2 254) Tkr.

Kraftproduktionsverksamheten

Intédkterna fran kraftproduktionen i koncernens
sju vattenkraftstationer och fran vindkraftverket
blev 4 474 (2 108) Tkr. Totalt sett har bade pro-
duktionen och spotpriserna pa el varit hogre an
foregaende ar varfor intikterna dr hogre. Ovriga
intdkter blev 22 (190) Tkr.

Rorelsekostnaderna uppgick till 3 759 (2 826)
Tkr, skillnaden mot foregaende ar beror framst
pé kostnader for underhall av vira dammar men
ocksa pa grund av hogre energikostnader i pro-
duktionen.

Rorelseresultatet blev 737 (-528) Tkr. Elproduk-
tionen i vattenkraftstationerna blev 4 240 (2 299)
MWh och i vindkraftverket blev produktionen 4
215 (5 342) MWh.

Fibernitsverksamheten

Intédkterna fran fibernitsverksamheten uppgick
till 23 612 (26 260) Tkr. Storsta delen av intdk-
terna avser anslutningsavgifter, hyra av svartfiber,
kapacitet samt natavgifter fran véra leverantorer.
Anslutningsavgifterna blev 8 180 (12 772) Tkr.

Rorelsens kostnader uppgick till 23 520 (25 929)
Tkr och rorelseresultatet blev 92 Tkr (331) Tkr.
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| SAMMANDRAG

Ackumulerat

KONCERNEN, belopp i Tkr

Resultatrikning i sammandrag
Netfoomsdttning

Resultat frén andelar i koncernféretag
Aktiverat eget arbete

Rérelsens kostnader

Andel i intressefbretags resultat effer skatt

Rorelseresultat

Resultat fréin finansiella poster

Skatter

Periodens resultat

Hinforligt till
Moderféretagets aktiedgare

Balansriikning i sammandrag
Immateriella anléggningstillgdngar
Materiella anléggningstillgéngar
Finansiella anltggningstillgéngar
Omsdttningstillgéingar

Kassa och Bank

Summa tillgéngar

Eget Kapital

Avsdttningar

Ldngfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Kassaflodesanalys i sammandrag

Kassafiode fréin den [6pande verksamheten
Kassafiode fréin investeringsverksamheten
Kassafldde frén finansieringsverksamheten

Periodens kassafiode

202101
202109

212 622

16 961
-189 337
6 996
47 242
-2 963
-7 309
36 970

36 970

202101
202109

3178
1132 656
166 079
79186

0

1381 099

860 033
156 561
220194
144 311
1381 099

202101
202109

142 244
-123 117
-19127

0

202001
202009

205814
158 213
20 009
-178 546
7292
212 782
-5 507
-8 893
198 382

198 382

202001
202009

3100
1024197
173722
114158
0
1315177

787 655
179 937
235953
111632
1315177

202001
202009

64 669
16 220
-80 889

0

Senaste
arsbokslut
202001
202012

290 846
194 413
22 230
-249 970
10724
268 243
-7 106
-11 966
249 571

249 571

202001
202012

4 337
1054 709
176 225
140 791

0

1376 062

837 925
156 561
232013
149 563
1376 042

202001
202012

75 391
-30 351
-45 040

0



OPERATIVT KASSAFLODE

2021-09-30 2020-09-30
EBITDA Verksamheter, belopp i Tkr

Elngt 72 436 70 861
Kraftproduktion 1874 668
Entreprenad -364 2 552
Fibernat 9561 8 690
Ovriga tjainster -536 2 689
Summa 82 971 85 460

EBITDA Intressebolag (Dala Energis andel)

Dala Kraft (24%) 12 501 12 375
Vérmevdrden Siljan (24,5%) 4094 3124
Dala Vind AB (21,8%) 1027 1056
Kurbit AB (21,7) * 0 0
Summa 17 622 16 555
Investeringar verksamheter, belopp i Tkr

Elnat -78 620 -78 782
Kraftproduktion -9 488 -7124
Entreprenad -194 -895
Fibernat 25011 -28 841
Ovriga tjéinster -6 222 -2 615
Summa -119 535 -118 257

Investeringar intressebolag (Dala Energis andel)

Dala Kraft (24%) 0 0
Varmevérden Siljan (24,5%) -1762 -2 350
Dala Vind AB (21,8%) -6 205 -3 849
Kurbit AB (21,7%) * 0 0
Summa -7 967 -6 199
Operativt kassafiode -26 909 -22 441

EBITDA = Rérelseresultatet fore réntor, skatter och avskrivningar
pd materiella och immateriella tillgéngar.

*= Nystartat i Q1 2021.
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EGET KAPITAL, SKULDER OCH
ANNAN FINANSIELL INFORMATION

Informationen i tabellerna nedan har Iémnats av Bolaget och avser bokslut per 2021-10-31 och har ej
reviderats eller granskats av Bolagets revisor.

KAPITALISERING

Totala kortfristiga skulder (2021-10-31)
Avser kortfristig del av Idngfristig skuld, checkkredit, leverantorsskulder,
prelimindr skatteskuld, energiskatt upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 146 Mkr

Mot garanti eller borgen 0 Mkr
Mot siikerhet 84 Mkr
Utan garanti/borgen eller siikerhet 62 Mkr
Totala ldngfristiga skulder (2021-10-31) 217 Mkr

201 Mkr mot kreditinstitut samt en periodisering av en
férutbetald intdkt om 16 Mkr

Mot garanti eller borgen 0 Mkr
Mot siikerhet 20T Mkr
Ej stkerstilld/garanterad 16 Mkr
Eget kapital (2021-10-31) 865 Mkr
Aktiekapital 12 Mkr
Reservfond 2 Mkr
Andra reserver 329 Mkr



NETTOSKULDSATTNING
Nettoskuldsdttning (2021-10-31)

A.Kassa 0 Mkr

B. Likvida medel 0 Mkr

C. Latt realiserbara virdepapper 0 Mkr

D. Summa likviditet (A)+(B)+(C) 0 Mkr

E. Korifristiga finansiella fordringar 78 Mkr
F. Kortfristiga bankskulder 69 Mkr
G. Kortfristig del av lngfristiga skulder 15 Mkr
H. Andra kortfristiga finansiella skulder 62 Mkr
I. Summa kortfristiga finansiella skulder (F)+(G)+(H) 146 Mkr
J. Netto kortfristig skuldstttning (1)-(E)-(D) 68 Mkr
K. Langfristiga banklén 201 Mkr
L. Emitterade obligationer 0 Mkr
M. Andra léngfristiga skulder 0 Mkr
N. Langfristig finansiell skuldsdttning (K)+(L)+(M) 201 Mkr
0. Finansiell nettoskuldsdttning (J)+(N) 269 Mkr

Efter den 2021-10-31 men fére datumet fér denna Bolagsbeskrivning har Bolaget infe vidtagit ndgra
dtgdrder som kan komma att visentligen pdverka Bolagets kapitalisering och nettoskuldsdttning.

OVRIG FINANSIELL INFORMATION

Lanebehov och finansieringsstruktur
Bolaget har outnyttjat utrymme pé checkkrediten om 31 Mkr som finansiell reserv. Bolagets likvida medel
ska, enligt Bolagets finanspolicy, forvaras pé svensk bank i svenska kronor.

Eventualforpliktelser och indirekt skuldsdttning
Bolaget har Idmnat ansvarsforbindelse till férmén fér évriga koncernféretag med 231 Mkr.

Redogdrelse for rorelsekapital

Bolagets befintliga rérelsekapital dr fillrdckligt for att tillgodose Bolagets och Koncernens behov under
den kommande folvmdnadersperioden. Med tillréickligt rérelsekapital avses att Bolaget har fillgéng fill
likvida medel fér att fullgéra sina betalningsforpliktelser vartefter de férfaller fill betalning.
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Tillgéngar

Immateriella anldggningstillgéngar

Immateriella anléggningstillgdngar uppgick per den 2021-10-31 fill 3 Mkr. Bolagets immateriella
anldggningstillgéngar utgdrs i huvudsak av licenser.

Materiella anldggningstillgdngar
Materiella anléggningstillgdngar uppgick per den 2021-10-31 1ill T 143 Mkr. Bolagets materiella
anldggningstillgéngar bestod frimst av distributionsanléggningar.

Finansiella anldggningstillgéngar

Finansiella anltiggningstillgéngar uppgick per den 2021-10-31 till 166 Mkr. Bolagets finansiella
anldggningstillgéngar bestod frimst av andelar i intressefdretag och andra I&ngfristiga fordringar
pd intressebolag.
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STYRELSE, LEDNING OCH REVISOR

STYRELSEN OCH STYRELSENS
ARBETSFORMER

Dala Energis styrelse bestar for nirvarande av
nio (9) stimmovalda styrelseledaméter och tva
(2) utsedda arbetstagarrepresentanter. Samtli-
ga stimmovalda styrelseledaméter &r valda for
tiden intill slutet av den arsstimma som halls
under ar 2022.

Nedan redovisas detaljerade uppgifter om
styrelseledamdterna, bland annat utbildning,
erfarenhet, pagaende och avslutade uppdrag,
samt innehav i Dala Energi AB (publ). Bolaget
iakttar tillimpliga regler for foretagsstyrning i
Aktiebolagslagen.

Ake S6derman, styrelseordférande
Fodd 1950, invald 2000.

Erfarenhet och betydande sysselsittning:

Ake Soderman ir advokat och konkursforvalta-
re. Ake Séderman har varit juridiskt ombud for
Dala Energi i samband med tvister.

Utbildning: Ake Soderman har en Juris kandi-
datexamen fran Stockholms universitet.

Pagaende forvaltnings-, tillsyns- och lednings-
uppdrag: Utover styrelseposten i Dala Energi ar
Ake Soderman dven styrelseledamot i Advokat
Ake Soderman AB och styrelsesuppleant i Dala-
kraft AB, Advokataktiebolaget Probitas, Advokat
Erik S6derman AB och Virmevirden Siljan AB.

Avslutade forvaltnings-, tillsyns- och lednings-
uppdrag under de senaste fem aren:

Ake Soderman har under de senaste fem aren
varit styrelsesuppleant i Dala Energi Virme AB
och Rittvik Energi AB.

Aktuella deldgarskap/aktieinnehav:

Ake Soderman innehar direkt 4 875 aktier och
indirekt, genom bolaget Advokat Ake Séderman
AB, 5 625 aktier men inga optioner i Dala Energi.
Ake Soderman ir oberoende i forhallande till
Bolaget, Bolagsledningen och Bolagets storre
aktiedgare.

Anders Ahlgren, styrelseledamot
F6dd 1952, invald 2019.

Erfarenhet och betydande sysselséttning:
Anders Ahlgren har varit egenforetagare sedan
1989. Utover detta har Anders Ahlgren dven
varit aktiv politiker inom kommun, region och
riksdag. Anders Ahlgren ér dven ledamot i in-
synsrad vid Lansstyrelsen i Dalarna.

Utbildning: Anders Ahlgren har studerat
ekonomi vid Hégskolan Dalarna, men inte tagit
nagon examen.

Pagaende forvaltnings-, tillsyns- och lednings-
uppdrag: Utover styrelseposten i Dala Energi ar
Anders Ahlgren dven styrelseledamot i Gagnline
affarsutveckling Aktiebolag, Promal AB, ALMI
Foretagspartner GavleDala AB och styrelsesupp-
leant i Gagnefsbostider Aktiebolag, Miljonaren
Franschise AB, Bostadsrittsféreningen Granliden.

Avslutade forvaltnings-, tillsyns- och lednings-
uppdrag under de senaste fem aren:

Ander Ahlgren har under de senaste fem aren
varit styrelseledamot i Leksands IF Ishockey AB
(publ), Visit Sodra Dalarna AB, Bostadsrattsfor-
eningen Leksand Tallbacken 1, Bostadsrittsfor-
eningen Leksand Tallbacken 2, Aventyr Daldlven
ekonomisk férening och Siterglantan, institutet
for slojd och hantverk, ekonomisk forening.

Aktuella deldgarskap/aktieinnehav:
Anders Ahlgren innehar vid datumet for
Prospektet 4 933 aktier men inga optioner i
Dala Energi. Anders Ahlgren ar oberoende i
forhallande till Bolaget, Bolagsledningen och
Bolagets storre aktiedgare.

Stefan Eriksson, styrelseledamot
Fodd 1966, invald 2018.

Erfarenhet och betydande sysselséttning:
Stefan Eriksson ar utvecklingsledare inom
digitalisering och kommunikation pa Gagnefs
kommun, samt tidigare IT-konsult som digital
strateg.
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Utbildning: Stefan Eriksson har utbildat sig till
gymnasieingenjor pd Soltorgsgymnasiet.

Pagaende forvaltnings-, tillsyns- och lednings-
uppdrag: Utover styrelseposten i Dala Energi ar
Stefan Eriksson dven bolagsman i Handelsbola-
get Tri-Guardian.

Avslutade forvaltnings-, tillsyns- och lednings-
uppdrag under de senaste fem aren: Stefan
Eriksson var tidigare innehavare av det enskilda
bolaget JASTER.

Aktuella delidgarskap/aktieinnehav:

Stefan Eriksson innehar inte nagra aktier eller
optioner i Dala Energi. Stefan Eriksson &r obero-
ende i forhallande till Bolaget, Bolagsledningen
och Bolagets storre aktiedgare.

Karl-Erik Hagstrom, styrelseledamot
F6dd 1967, invald 2015.

Erfarenhet och betydande sysselsittning:

Karl-Erik Hagstrom har tidigare varit ekonomi-
chef inom American Express-koncernen och ar
styrelseordférande i Alvdalens Besparingsskog.

Utbildning: Karl-Erik Hagstrom har ingen
utbildning som ér relevant for hans uppdrag i
Dala Energi.

Pagaende forvaltnings-, tillsyns- och lednings-
uppdrag: Utover styrelseposten i Dala Energi ar
Karl-Erik Hagstrom 4ven styrelseledamot i Visa
Kraftaktiebolag, Blybergs Kraftaktiebolag, Ak-
tiebolaget Rots Ovre Kraftverk (ordférande), AB
Albin Hagstroém, Karl Erik Hagstrom Aktiebo-
lag, ASI Produktion AB (ordférande), Hagstrom
A/S och ASI Kraft AB (ordférande). Karl-Erik
Hagstrom 4ar dven verkstéllande direktor i AB
Albin Hagstrém och styrelsesuppleant i Psykolog
Helena Berg Aktiebolag samt FB Administrative
Research Aktiebolag.

Avslutade forvaltnings-, tillsyns- och lednings-
uppdrag under de senaste fem aren: Karl-Erik
Hagstrom har inte nagra avslutade forvaltnings-,
tillsyns och ledningsuppdrag under de senaste
fem aren.

Aktuella delidgarskap/aktieinnehav:

Karl-Erik Hagstrom innehar 600 aktier men
inga optioner i Dala Energi. Karl-Erik Hagstrom
ar oberoende i forhallande till Bolaget, Bolags-

ledningen och Bolagets storre aktiedgare.

Jonny Jones, styrelseledamot
F6dd 1965, invald 1999.

Erfarenhet och betydande sysselséttning:
Jonny Jones dr kommunstyrelsens ordférande i
Réttviks kommun.

Utbildning: Jonny Jones har ingen utbildning
som dr relevant for hans uppdrag i Dala Energi.

Pagaende forvaltnings-, tillsyns- och lednings-
uppdrag: Utover styrelseposten i Dala Energi ar
Jonny Jones styrelseledamot i Rattviks kom-
mun Kommunhus AB (ordforande), Rattviks
Skoljordbruk AB (ordférande) och Utveckling

i Dalarna Holding AB. Jonny Jones dr dven sty-
relsesuppleant i Fjdllko fran Dalarna ekonomisk
forening.

Avslutade forvaltnings-, tillsyns- och led-
ningsuppdrag under de senaste fem aren:
Jonny Jones har under de senaste fem aren varit
styrelseledamot i Dalhalla Forvaltning AB och
styrelsesuppleant i AB Dalaflyget.

Aktuella delidgarskap/aktieinnehav: Jonny
Jones innehar 2 225 aktier men inga optio-

ner i Dala Energi. Utover detta dger Rattviks
kommun, vars kommunstyrelse Jonny Jones dr
ordférande i, cirka 20 procent av aktierna i Dala
Energi. Jonny Jones ar oberoende i férhallande
till Bolaget och Bolagsledningen, men &r beroen-
de i forhallande till Bolagets storre aktiedgare.

Ulrika Liljeberg, styrelseledamot
F6dd 1969, invald 2009.

Erfarenhet och betydande sysselséttning:
Ulrika Liljeberg dr kommunstyrelsens ordfo-
rande i Leksands kommun. Ulrika Liljeberg

ar sedan 2008 tjanstledig fran tjansten som
kammaraklagare vid dklagarkammaren i Falun.
Ulrika Liljeberg ér dven styrelseledamot i FORES
Stiftelse, Centerpartiets partistyrelse och Forsak-
ringskassan.

Utbildning: Ulrika Liljeberg har en juris kandi-
datexamen och en ekonomie kandidatexamen
fran Stockholms Universitet.

Pagaende forvaltnings-, tillsyns- och lednings-
uppdrag: Utover styrelseposten i Dala Energi ar
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Ulrika Liljeberg styrelseledamot i Leksandsbo-
stider Aktiebolag (ordforande) och Utveckling i
Dalarna Holding AB.

Avslutade forvaltnings-, tillsyns- och lednings-
uppdrag under de senaste fem aren: Ulrika
Liljeberg har under de senaste fem aren varit
styrelseledamot i Dalhalla Férvaltning AB, och
Hogskolan Dalarna. Ulrika Liljeberg har dven
varit styrelsesuppleant i Liljeberg Solutions AB
och adjungerande styrelseledamot i Dalarna
Science Park.

Aktuella delidgarskap/aktieinnehav:

Ulrika Liljeberg innehar inte nagra aktier eller
optioner i Dala Energi. Dock dger Leksands
kommun, vars kommunstyrelse Ulrika Liljeberg
ar ordférande i, cirka 20 procent av aktierna i
Dala Energi.

Ulrika Liljeberg dr oberoende i férhallande till
Bolaget och Bolagsledningen, men beroende i
forhallande till Bolagets storre aktiedgare.

Susanne Lofas Hillman, styrelseledamot
Fodd 1964, invald 2018.

Erfarenhet och betydande sysselsittning:
Susanne Lofds Hillman dr HR Direktor i Dellner
Couplers AB och r certifierad styrelseledamot
vid Styrelseakademin.

Utbildning: Susanne L6fas Héallman 4r utbildad
foretagsekonom vid Hogskolan i Gévle.

Pagaende forvaltnings-, tillsyns- och lednings-
uppdrag: Utover styrelseposten i Dala Energi
har Susanne Lofas Hallman inte ndgra andra
péagdende forvaltnings-, tillsyns- och lednings-
uppdrag.

Avslutade forvaltnings-, tillsyns- och lednings-
uppdrag under de senaste fem aren: Susanne
Lofas Héllman har under de senaste fem aren
varit styrelseledamot i Rekryteringslots Dalarna
Ekonomisk forening.

Aktuella delidgarskap/aktieinnehav:

Susanne Lofas Hallman innehar inte nagra aktier
eller optioner i Dala Energi. Susanne Lofas
Hillman 4r oberoende i forhallande till Bolaget,
Bolagsledningen och Bolagets storre aktiedgare.

Sofia Liljeblad, styrelseledamot,
arbetstagarrepresentant
F6dd 1975, invald 2020.

Erfarenhet och betydande sysselséttning:
Sofia Liljeblad r verksam som produktégare
energi och har tidigare arbetat som redovis-
ningsekonom.

Utbildning: Sofia Liljeblad har list till ekonom
vid Hogskolan Dalarna.

Pagaende forvaltnings-, tillsyns- och lednings-
uppdrag: Utover styrelseposten i Dala Energi

ar Sofia Liljeblad aven styrelseledamot i HSB
Bostadsrittsforening Tre Kullor i Leksand.

Avslutade forvaltnings-, tillsyns- och led-
ningsuppdrag under de senaste fem aren:
Sofia Liljeblad har under de senaste fem &ren
varit styrelseledamot i Bostadsrittsféreningen
Bergakungen i Leksand.

Aktuella delidgarskap/aktieinnehav: Sofia
Liljeblad innehar 2 400 aktier men inga optio-
ner i Dala Energi. Utover detta innehar Ella och
Hugo Liljeblad, som bada ar nirstaende till Sofia
Liljeblad, 100 aktier vardera i Dala Energi.

Sofia Liljeblad 4r beroende i forhallande till Bo-
laget, men oberoende i férhallande till Bolaget,
Bolagsledningen och Bolagets storre aktiedgare.

Erik Olsson, styrelseledamot,
arbetstagarrepresentant
Fodd 1982, invald 2017.

Erfarenhet och betydande sysselséttning:
Erik Olsson ér elektriker/elkraftstekniker.

Utbildning: Erik Olsson har gatt elprogrammet
pa Stierhooksgymnasiet.

Pagaende forvaltnings-, tillsyns- och lednings-
uppdrag: Utover styrelseposten i Dala Energi
har Erik Olsson inte nagra andra pagaende
forvaltnings-, tillsyns- och ledningsuppdrag.

Avslutade forvaltnings-, tillsyns- och led-
ningsuppdrag under de senaste fem aren:
Erik Olsson har under de senaste fem dren inte
haft négra avslutade forvaltnings-, tillsyns- och
ledningsuppdrag.
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Aktuella deldgarskap/aktieinnehav: Erik
Olsson innehar 2 300 aktier men inga optioner

i Dala Energi. Utover detta innehar Marie
Olsson, som ar narstdende till Erik Olsson, 500
aktier i Dala Energi. Erik Olsson ar beroende i
forhallande till Bolaget, men oberoende i forhal-
lande till Bolagsledningen och Bolagets storre
aktieagare.

Ledande befattningshavare
Bengt Ostling, VD
Fodd 1971, anstalld 2016.

Erfarenhet och betydande sysselsittning:
Bengt Ostling ér tidigare Vice VD Falu Energi &
Vatten och affirsomradeschef kraft, virme och
kyla.

Utbildning: Bengt Ostling har en Bachelor of
Science, Control and Maintenance, fran Mitt-
universitetet och har dven gatt utbildningen
Executive Program in Infra Service Management
vid KTH Executive School.

Pagaende forvaltnings-, tillsyns- och lednings-
uppdrag: Utover tjansten som VD i Dala Energi
ar Bengt Ostling styrelseledamot i Dalakraft AB,
Energibranschens Férhandlings- och Arbetsgi-
varservice i Stockholm AB, Dala Vind AB, Dala
Energi Kraftproduktion AB, Vairmevirden Siljan
AB och Kurbit AB. Utéver detta dr Bengt Ostling
aven styrelseledamot tillika VD i Dala Energi
Elnit AB och Dala Energi Fiberndt AB.

Avslutade forvaltnings-, tillsyns- och lednings-
uppdrag under de senaste fem aren: Bengt
Ostling har under de senaste fem aren varit sty-
relseledamot i Réttvik Energi AB och BIODAL
Kraftvirme AB. Bengt Ostling har &ven varit
styrelseledamot tillika VD i Dala Elndt Aktie-
bolag, Dala Energi Vairme AB och Dala Nat AB.
Utéver detta har Bengt Ostling @ven varit extern
vice VD i Falu Energi & Vatten AB.

Aktuella delidgarskap/aktieinnehav:
Bengt Ostling innehar 3 300 aktier men inga
optioner i Dala Energi.

Susanne Juhl, CFO/Ekonomichef
Fodd 1967, anstalld 2011.

Erfarenhet och betydande sysselsittning:
Innan Susanne Juhl anstélldes pa Dala Energi

arbetade Susanne Juhl som auktoriserad redo-
visningskonsult pa Ohrlings PriceWaterhouse-
Coopers under 10 ér. Susanne Juhl har dven varit
controller inom Dala Energi-koncernen.

Utbildning: Susanne Juhl har en ekonomie kan-
didatexamen frén Hogskolan Karlstad.

Pagaende forvaltnings-, tillsyns- och lednings-
uppdrag: Utover tjansten som ekonomichef/
CFO i Dala Energi ar Susanne Juhl styrelse-
suppleant i Dala Energi Elnét AB, Dala Energi
Fibernit AB, Froderbergs Entreprenad och
Brunnsborrning AB och Dala Energi Kraftpro-
duktion AB.

Avslutade forvaltnings-, tillsyns- och lednings-
uppdrag under de senaste fem aren: Susanne
Juhl har under de senaste fem dren varit styrel-
sesuppleant i Dala Elndt Aktiebolag, Dala Energi
Virme AB, Dala Niat AB, BIODAL Kraftvarme
AB, Virmevirden Siljan AB och Kurbit AB.

Aktuella delidgarskap/aktieinnehav:
Susanne Juhl innehar inte nagra aktier eller
optioner i Dala Energi.

Peder Lof, Entreprenadchef
Fodd 1976, anstalld 2018.

Erfarenhet och betydande sysselséttning:
Peder Lof ér sekreterare i Tina Samfallighetsfor-
ening. Vidare har Peder L6f innehaft positionen
som Site Manager i RemaSawco. Peder Lof har
dven varit bade styrelseledamot och ordférande i
Soderas Byskolas Foraldraférening.

Utbildning: Peder Lo6f har en Bachelor of
Engineering (BEng), Electrical and Electronics
Engineering, fran Halmstad University.

Pagaende forvaltnings-, tillsyns- och lednings-
uppdrag: Utover tjansten som entreprenadchef
i Dala Energi har Peder Lof inte nagra andra
pagéende forvaltnings-, tillsyns- och lednings-
uppdrag.

Avslutade forvaltnings-, tillsyns- och lednings-
uppdrag under de senaste fem aren:

Peder Lof har under de senaste fem éren varit
styrelsesuppleant i FBA Teknik AB och Lofs
Veterindrvard AB.
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Aktuella delidgarskap/aktieinnehav:

Peder Lof innehar 3 500 aktier men inga optio-
ner i Dala Energi. Utover detta innehar Thord
Lof, som ar narstadende till Peder Lof, 300 aktier
i Dala Energi.

Lars-Erik Lof, Teknikchef
Fodd 1964, anstalld 2017.

Erfarenhet och betydande sysselsittning:
Lars-Erik Lof ér styrelseledamot i Nedre Gardsjo
Samfillighetsférening, Bergbodarnas Samfillig-
hetsférening och Domarangets Samfillighets-
forening. Lars-Erik Lof har tidigare arbetat som
konsult inom energibranschen.

Utbildning: Lars-Erik Lof har utbildat sig till
gymnasieingenjor, elkraft.

Pagaende forvaltnings-, tillsyns- och lednings-
uppdrag: Utover tjansten som teknikchef i Dala
Energi ar Lars-Erik Lof styrelseledamot i Lofen
AB och Elinorr-forbundet Ekonomisk férening.

Avslutade forvaltnings-, tillsyns- och lednings-
uppdrag under de senaste fem aren: Lars-Erik
Lof har under de senaste fem dren inte haft nagra
avslutade forvaltnings-, tillsyns- och lednings-

uppdrag.

Aktuella deldgarskap/aktieinnehav: Lars-Er-

ik Lof innehar direkt 300 aktier och indirekt,
genom Lofen AB, 3 500 aktier men inga optioner
i Dala Energi.

Camilla Ollas Hampus, HR-chef och enhets-
chef for verksamhetsstod
Fodd 1980, anstalld 2011.

Erfarenhet och betydande sysselsittning:
Camilla Ollas Hampus ér fritidspolitiker i
Rittviks kommun.

Utbildning: Camilla Ollas Hampus har utbildat
sig till gymnasieekonom pa Stiernhéoksgym-
nasiet. Camilla Ollas Hampus har dven studerat
ekonomi vid Hégskolan Dalarna, men har inte
avlagt ndgon examen.

Pagaende forvaltnings-, tillsyns- och lednings-
uppdrag: Utover tjansterna som HR-chef och
enhetschef for verksamhetsstod i Dala Energi
har Camilla Ollas Hampus inte nagra pagaende
forvaltnings-, tillsyns och ledningsuppdrag.

Avslutade forvaltnings-, tillsyns- och lednings-
uppdrag under de senaste fem aren: Camilla
Ollas Hampus har under de senaste fem aren
varit styrelseledamot i Dalakraft AB.

Aktuella delidgarskap/aktieinnehav:
Camilla Ollas Hampus innehar 2 050 aktier men
inga optioner i Dala Energi.

Fredrik Johnsson, IT-chef
Fodd 1972, anlitad 2021.

Fredrik Johnsson dr en inhyrd konsult som arbe-
tar halvtid som IT-chef i Dala Energi.

Erfarenhet och betydande sysselséttning:
Fredrik Johnsson har erfarenhet som managing
partner pa IncubIT AB.

Utbildning: Fredrik Johnsson har utbildat sig till
gymnasieingenjor, har en examen i Mechanical
Engineering fran Chalmers Tekniska hogskola
och har studerat till ekonom DIHM vid IHM
Business School.

Pagaende forvaltnings-, tillsyns- och lednings-
uppdrag: Utover tjansten som IT-chef i Dala
Energi ar Fredrik Johnsson styrelseledamot i Ele-
vate AB och incubit AB. Fredrik Johnsson dr aven
styrelseledamot tillika VD i Incubit Group AB.

Avslutade forvaltnings-, tillsyns- och lednings-
uppdrag under de senaste fem aren:

Fredrik Johnsson har under de senaste fem aren
varit styrelseledamot i Hansson & Jakobsson Storkok
AB och Tim Kyla AB. Fredrik Johnsson har &ven
varit innehavare av det enskilda bolaget Elevate.

Aktuella delidgarskap/aktieinnehav:
Fredrik Johnsson innehar inte nigra aktier eller
optioner i Dala Energi.

Johan Olérs, Chef kundrelationer
Fodd 1975, anstalld 2021.

Erfarenhet och betydande sysselséttning:
Johan Olérs har tidigare arbetat som konsultchef
pa Atea Sikerhet och Innovation.

Utbildning: Johan Olérs har ingen utbildning
som dr relevant for hans uppdrag i Dala Energi.

Pagaende forvaltnings-, tillsyns- och lednings-
uppdrag: Utover tjansten som chef for kundre-
lationer i Dala Energi har Johan Olérs inte nagra



péagdende forvaltnings-, tillsyns eller lednings- haft négra avslutade forvaltnings-, tillsyns eller

uppdrag. ledningsuppdrag.

Avslutade forvaltnings-, tillsyns- och led- Aktuella delidgarskap/aktieinnehav:
ningsuppdrag under de senaste fem aren: Johan Olérs innehar inte nagra aktier eller optioner
Johan Olérs har under de senaste fem aren inte i Dala Energi.

Ersdttningar m.m.

Styrelse (Tkr) 2021-06-30 2020 2019
Ake Séderman (Ordférande) 137 157 124
Susanne Lofés Hallman, ledamot 10 26 23
Jonny Jones, ledamot 12 50 63
Ulrika Liljeberg, ledamot 10 32 29
Stefan Eriksson, ledamot 12 24 23
Kar-Erik Hagstrém, ledamot 15 35 32
Lars-Erik Granholm, ledamot t.0.m.2019-05 - 0 9
Anders Ahigren, ledamot 12 32 19
Torsten Bjér, ledamot t.0.m. 2020-06 4 9
Erik Olsson, ledamot 4 9 9
Sofia Liljeblad, ledamot fr.o.m. 2020-06 4 6

Bengt Ostling (VD) (Tkr)

L6n 636 1177 1137
Rérlig ersdttning 0 0 0
Pensionsfdrsakringar och 224 394 370
dvriga férsakringar

Bilférmén 19 28 38
Summa 879 1599 1545

Ledande befattningshavare
(fordelat pd fem (sju) ledande
befattningshavare) (Tkr)

L6n 1883 4285 4 303
Pensionsférsdkringar och

dvriga férsakringar 500 1082 1157
Bilformdn 0

Summa 2 383 5367 5460
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REVISOR

Den 18 juni 2021 beslutade arsstimman om
omval av revisor Anders Hvittfeldt och revisors-
suppleant Emil Forsling for tiden intill slutet av
arsstimman 2022. Anders Hvittfeldt, auktori-
serad revisor och medlem i FAR (Foreningen
Auktoriserade Revisorer), vid Qrev AB, har varit
huvudansvarig revisor for Bolaget sedan den 22
juni 2020.

Koncernen har inga avsatta eller upplupna be-
lopp for pensioner eller liknande férmaner efter
avtradandet av anstéllning eller uppdrag.

Ovrig information om styrelseledamoterna
och ledande befattningshavare

Samtliga styrelseledamoéter och ledande befatt-
ningshavare kan nas via Bolagets adress Overmo-
vagen 15, 793 35 Leksand.

Det foreligger inte nagra familjeband mellan
styrelseledamoéterna och/eller de ledande befatt-
ningshavarna. Ingen ledamot eller ledande befatt-
ningshavare har domts i nagot bedrégerirelaterat
mal under de senaste fem aren. Ingen av dem har
varit inblandad i ndgon konkurs, konkursforvalt-
ning eller likvidation i egenskap av medlem av
forvaltnings-, lednings- eller tillsynsorgan eller
ledande befattningshavare under de fem senaste

aren. Inte heller har nagon anklagelse eller sanktion
utfirdats av reglerings- eller tillsynsmyndigheter
(inbegripet godkidnda yrkessammanslutningar)
mot nagon av dem under de senaste fem aren.
Ingen styrelseledamot eller ledande befattnings-
havare har under de senaste fem é&ren forbjudits
av domstol att ingd som medlem av ett bolags for-
valtnings-, lednings- eller tillsynsorgan eller fran
att utova ledande eller 6vergripande funktioner
hos en emittent.

Ingen styrelseledamot eller ledande befattnings-
havare har ndgra privata intressen eller andra
uppdrag som kan std i strid med de uppgifter de
utfor for Bolaget. Som framgdr ovan har dock
ett flertal styrelseledaméter och ledande befatt-
ningshavare ekonomiska intressen i Bolaget genom
aktieinnehav.

Det har inte forekommit nagra sirskilda 6verens-
kommelser med storre aktiedgare, kunder, leve-
rantorer eller andra parter enligt vilken nagon i
styrelsen eller annan ledande befattningshavare
tillsatts.

Ingen styrelseledamot eller ledande befattnings-
havare har begrinsat sin mojlighet att avyttra
sina innehav av virdepapper i Bolaget under en
viss tid.
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BOLAGSSTYRNING

BOLAGSSTYRNING

Dala Energi ér ett svenskt publikt aktiebolag med
site 1 Leksand. Under 2020 bedrev koncernen
verksambhet i Sverige. Till grund for styrningen
av Bolaget och Koncernen ligger bland annat bo-
lagsordningen och den svenska aktiebolagslagen.

BOLAGSSTAMMA

Enligt aktiebolagslagen (2005:551) édr bolags-
stimman Bolagets hogsta beslutsfattande organ.
Pa bolagsstimman utdvar aktiedgarna sin rostritt
i nyckelfragor, till exempel faststdllande av resul-
tat- och balansrikningar, disposition av Bolagets
resultat, beviljande av ansvarsfrihet for styrelsens
ledamoter och verkstillande direktor, val av sty-
relseledaméter och revisorer samt erséttning till
styrelsen och revisorerna.

Arsstimma maste hallas inom sex manader fran
utgangen av rikenskapsaret. Utover arsstimman
kan det kallas till extra bolagsstimma. Enligt bo-
lagsordningen sker kallelse till bolagsstimma ge-
nom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar
och genom att kallelsen halls tillganglig pa Bola-
gets webbplats. Att kallelse har skett ska samtidigt
annonseras i Svenska Dagbladet.

Riitt att delta i bolagsstimma

Aktiedgare som vill delta i forhandlingarna pa
bolagsstimma ska dels vara inférd i den av Eu-
roclear Sweden forda aktieboken sex bankdagar
fore stimman, dels anmila sig hos Bolaget for
deltagande i bolagsstimman senast den dag som
anges i kallelsen till stimman. Aktiedgare kan nar-
vara vid bolagsstimmor personligen eller genom
ombud och kan é&ven bitrddas av hogst tva personer.

Vanligtvis ar det mojligt for aktiedgare att anmala
sig till bolagsstimman pa flera olika sitt, vilka
ndrmare anges i kallelsen till stimman. Aktie-
dgare dr berittigade att rosta for samtliga aktier
som aktiedgaren innehar.

Initiativ fran aktiedigarna
Aktiedgare som 6nskar fa ett drende behandlat pa
bolagsstimman maste skicka en skriftlig begéran

harom till styrelsen. Begéran ska normalt vara
styrelsen tillhanda i god tid fore bolagsstimman, i
enlighet med den information som tillhandahélls
pé Bolagets webbplats i samband med offentlig-
gorandet av tid och plats for bolagsstimman.

VALBEREDNING

INSTRUKTION FOR VALBEREDNING

1. UTSEENDE AV VALBEREDNING M.M.

1.1 Bolaget ska ha en valberedning som repre-
senterar bolagets aktiedgare. Valberedningen ska
ddrvid besta av fem ledamoter, varav styrelsens
ordforande ska vara en av dessa och 4r samman-
kallande till valberedningens forsta sammantrade.

1.2 Styrelsens ordforande ska tillse att bolagets
rostmdéssigt tre storsta aktiedgare erbjuds att var-
dera utse var sin representant att ingd i valbe-
redningen. Avstaimningen ska darvid baseras pa
Euroclear Sweden AB:s aktiedgarforteckning per
den sista bankdagen i augusti. For det fall att en
eller flera aktiedgare avstdr fran att utse ledamot
i valberedningen kontaktas nistfoljande aktied-
gare i dgarandel med uppdrag att utse ledamot i
valberedningen.

1.3 Bolagets ovriga aktiedgare, vid sidan av de
aktiedgare som anges i punkten 1.2 ovan, ska pé
stimman dga utse en gemensam representant
att ingd i valberedningen. Val av ifragavarande
representant kan foregds av omrostning mellan
berérda aktiedgare med utgangspunkt i deras
aktieinnehav, varvid det forslag som erhallit flest
roster ska representera denna aktiedgargrupp i
valberedningen.

1.4 Valberedningens mandat 16per till dess att ny
valberedning utsetts.

1.5 Valberedningens sammansittning ska offent-
liggoras s& snart dess ledamoter utsetts. Ordfo-
rande i valberedningen ska, om inte ledaméterna
enas om annat, vara den ledamot som represente-
ras av den rostméssigt storsta aktiedgaren. Styrel-
sens ordférande eller annan styrelseledamot far
vara valberedningens ordférande.
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1.6 Aktiedgare som utsett representant till leda-
mot i valberedningen éger ritt att entlediga sadan
ledamot och utse ny representant till ledamot i
valberedningen.

2. VALBEREDNINGENS UPPGIFTER

2.1 Valberedningen ska bereda och till arsstim-
man ldmna forslag till val av ledaméter i styrel-
sen, samt styrelsearvode uppdelat mellan ordf-
rande, 6vriga ledamoéter och eventuell ersittning
for utskottsarbete.

2.2 Valberedningen ska vidare bereda och till
arsstimman ldmna forslag till val av revisor samt
arvode till denne.

2.3 Styrelsen ska ha en med hénsyn till bolagets
verksamhet, utvecklingsskede och forhéllanden
i ovrigt andamalsenlig sammansittning, priglad
av mangsidighet och bredd med avseende pa le-
damoternas kompetens, erfarenhet och bakgrund
i ovrigt. Styrelsens ordférande ska pa limpligt
sitt delge valberedningen information om styrel-
sens kompetensprofil och arbetsform.

2.4 Som underlag for sina forslag ska valbered-
ningen:

- bedéma i vilken grad den nuvarande styrelsen
uppfyller de krav som kommer att stéllas pa sty-
relsen till f6ljd av bolagets ldge och framtida in-
riktning, bland annat genom att ta del av resulta-
tet av den utvirdering av styrelsen som har skett,
- faststilla kravprofiler for den eller de nya leda-
moter som enligt denna bedomning behover re-
kryteras, samt

- genomfora en systematisk procedur for att soka
kandidater till de styrelseposter som ska fyllas,
varvid forslag som inkommit fran aktiedgare ska
beaktas.

2.5 Valberedningens forslag till ledaméter ska
presenteras i kallelsen till arsstimman och pé bo-
lagets hemsida, varvid sérskilt ska anges:

- en Oversiktlig redogorelse avseende hur valbe-
redningen har bedrivit sitt arbete

- &lder samt huvudsaklig utbildning och arbets-
livserfarenhet,

- uppdrag i bolaget och andra vésentliga uppdrag,
- eget eller nérstdende fysisk eller juridisk persons
innehav av aktier och andra finansiella instru-
ment i bolaget,

- om ledamoten enligt valberedningen &r att anse

som oberoende i forhéllande till bolaget och bo-
lagsledningen,

- vid omval, vilket ar ledamoten invaldes i styrel-
sen, samt

- Ovriga uppgifter som kan vara av betydelse for
aktiedgarna vid bedémningen av den foreslagna
ledamotens kompetens och oberoende.

2.6 Valberedningen ska pa drsstimma presente-
ra och motivera sina forslag, varvid sirskilt mo-
tivering ska ges om ingen fornyelse av styrelsen
foreslas. Valberedningen ska ocksé limna en re-
dogorelse avseende hur dess arbete har bedrivits.

2.7 Person foreslagen for inval i styrelsen ska sa-
vitt mojligt nérvara pa arsstimman for att kunna
presentera sig och svara pa fragor fran aktiedgarna.

2.8 Valberedningen ska pa arsstimman presen-
tera och motivera sina forslag i fraga om revisor
samt ldmna en redogorelse avseende hur dess ar-
bete bedrivits.

2.9 Foreslagen revisor ska nirvara pa arsstimma
for att kunna presentera sig och svara pa fragor
fran aktiedgarna.

3. SAMMANTRADEN

3.1 Valberedningen ska sammantrida nér s er-
fordras for att denna ska kunna fullgéra sina upp-
gifter, dock minst 2 ganger arligen. Kallelse till
sammantriade utfirdas av valberedningens ord-
férande med undantag for vad som anges under
punkten 1.1 ovan. Ledamot av valberedningen
kan begira att valberedningen ska sammankallas.

3.2 Valberedningen ér beslutsfér om minst tre le-
damoter deltar. Beslut i drende far dock inte fattas
om inte, savitt mojligt, samtliga ledamater fatt
tillfille att delta i drendets behandling. Som val-
beredningens beslut géller den mening fér vilken
mer dn halften av de ndrvarande ledaméterna
rostar for eller, vid lika rostetal, den mening som
bitrddes av valberedningens ordférande.

4. ANDRINGAR AV DESSA INSTRUKTIONER
4.1 Valberedningen ska I6pande utvérdera dessa
instruktioner och valberedningens arbete och till
arsstimman ldmna forslag pa sadana dndringar
av denna instruktion som valberedningen be-
domt vara lampliga.
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STYRELSEN

Styrelsen &r Bolagets hogsta beslutsfattande organ
efter bolagsstimman. Enligt aktiebolagslagen
ar styrelsen ansvarig for Bolagets forvaltning
och organisation, vilket innebar att styrelsen ar
ansvarig for att, bland annat, faststalla mal och
strategier, sakerstalla rutiner och system for ut-
virdering av faststillda mal, fortlopande utvarde-
ra Bolagets resultat och finansiella stéllning samt
utvirdera den operativa ledningen. Styrelsen an-
svarar ocksa for att sékerstalla att arsredovisningen
och delarsrapporter upprittas i ritt tid. Dessutom
utser styrelsen Bolagets verkstillande direktor.

Styrelseledamoéterna véljs normalt av drsstim-
man for tiden intill slutet av nésta &rsstimma.
Enligt Bolagets bolagsordning ska styrelsen, till
den del den viljs av bolagsstimman, bestd av
minst fem ledaméter och hogst nio ledaméter
utan suppleanter.

Styrelsen foljer en skriftlig arbetsordning som
revideras arligen och ska faststillas pa det konsti-
tuerande styrelsemotet varje ar. Arbetsordningen
reglerar bland annat styrelsepraxis, funktioner
och fordelningen av arbete mellan styrelseleda-
moterna och verkstillande direktor. I samband
med det konstituerande styrelsemotet faststaller
styrelsen dven instruktionen for verkstéillande di-
rektor innefattande finansiell rapportering.

Styrelsen sammantrader enligt ett arligen fast-
stillt schema. Utover dessa styrelseméten kan
ytterligare styrelsemoten sammankallas for att
hantera fragor som inte kan hénskjutas till ett or-
dinarie styrelsemote. Utover styrelsemétena har
styrelseordféranden och verkstillande direkt6ren
en fortlépande dialog rorande ledningen av Bolaget.

For nirvarande bestdr Bolagets styrelse av sju
stimmovalda ledaméter och tvd medarbetarre-
presentanter, vilka presenteras i avsnittet “Styrelse,
ledande befattningshavare och revisor”.

VERKSTALLANDE DIREKTOR OCH
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Den verkstillande direktéren &r underordnad
styrelsen och ansvarar for Bolagets lopande for-
valtning och den dagliga driften. Arbetsfordel-
ningen mellan styrelsen och verkstéllande direk-

toren anges i arbetsordningen for styrelsen och
instruktionen for verkstillande direktor. Verk-
stallande direktoren ansvarar ocksa for att upp-
ritta rapporter och sammanstilla information
fran ledningen infor styrelsemoten och ar fore-
dragande av materialet pa styrelseméotena.

Verkstillande direktor ska halla styrelsen konti-
nuerligt informerad om utvecklingen av Bolagets
verksamhet, omséttningens utveckling, Bolagets
resultat och ekonomiska stillning, likviditets-
och kreditlage, viktigare affirshindelser samt
varje annan héndelse, omsténdighet eller forhal-
lande som kan antas vara av vasentlig betydelse
for Bolagets aktiedgare.

Verkstillande direktor och ledande befattnings-
havare presenteras i avsnittet “Styrelse, ledande
befattningshavare och revisor”.

ERSATTNING TILL STYRELSELEDAMOTER,
VERKSTALLANDE DIREKTOR OCH
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Ersittning till styrelseledaméter

Arvode och annan ersittning till styrelseleda-
moéterna, inklusive ordféranden, faststills av
bolagsstimman. Vid drsstimman den 18 juni
2021 beslutades att arvode ska utga till styrelsens
ordforande med 1,4 gdnger for innevarande ar
gillande prisbasbelopp och till 6vriga ledaméter
och personalrepresentanter med 20 procent av
for innevarande ar géllande prisbasbelopp. Arvo-
den till styrelsens ledamoter, som ej dr anstillda i
koncernen, for deltagande i sammantraden, skall
utgd med 6 procent av for innevarande ar géllande
prisbasbelopp. Forrittningsarvode till styrelsens
ledaméter som ej dr anstdllda i koncernen, skall
utgd med 10 procent av for innevarande ar géllan-
de prisbasbelopp for dag varav minst 4 timmar tas
i ansprak och med 5 procent av for innevarande
ar gallande prisbasbelopp for dag dd mindre an
4 timmar tas i ansprak. Ledamot i styrelsen, som
for deltagande i sammantréde eller forréttning for
bolaget far vidkdnnas hogre l6neavdrag fran ordi-
narie anstéllning 4n angivna belopp, dger ritt att
erhalla arvode motsvarande loneavdraget, som dé
skall styrkas med intyg fran arbetsgivaren. Rese-
och traktamentsersdttningar till styrelsens leda-
moter skall utgd efter samma bestimmelser som
ersattningar till koncernens personal.
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Styrelsens ledaméter har inte ritt till nigra for-
maner efter att deras uppdrag som styrelseleda-
moter har upphort.

Nuvarande anstillningsavtal for verkstillande
direktor och 6vriga ledande befattningshavare
Beslut om nuvarande ersittningsnivéer och 6v-
riga anstéllningsvillkor for den verkstéllande
direktoren och 6vriga ledande befattningshavare
har fattats av styrelsen.

For VD Bengt Ostling giller en uppsignings-
tid om tolv ménader fran Bolagets sida och sex
ménader fran VD:s sida. Ovriga ledande befatt-
ningshavare i koncernen har anstéllningsvillkor
enligt kollektivavtal eller likvardigt.

REVISION

Revisorn ska granska Bolagets arsredovisning
och rdkenskaper samt styrelsens och verkstil-
lande direktorens forvaltning. Efter varje raken-
skapsar ska revisorn limna en revisionsberittelse
och en koncernrevisionsberittelse till rsstam-
man. Enligt Bolagets bolagsordning ska Bolaget
ha en revisor med hogst en revisorssuppleant.
Bolagets revisor dr Anders Hvittfeldt, med Emil
Forsling som revisorssuppleant. Bolagets revisor
presenteras narmare i avsnittet "Styrelse, ledande
befattningshavare och revisor”.

Under 2020 uppgick den totala ersittningen till
Bolagets och Koncernens revisor till cirka 916 Tkr.

INTERN KONTROLL

Styrelsens ansvar for den interna kontrollen reg-
leras i aktiebolagslagen och drsredovisningsla-
gen — som innehaller krav pé att information
om de viktigaste inslagen i Bolagets system for
intern kontroll och riskhantering i samband med
den finansiella rapporteringen varje dr ska ingé
i bolagsstyrningsrapporten. Styrelsen ska bland
annat se till att Bolaget har god intern kontroll
och formaliserade rutiner som sékerstiller att
fastlagda principer for finansiell rapportering och
intern kontroll efterlevs samt att det finns dnda-
malsenliga system for uppfoljning och kontroll av
Bolagets verksamhet och de risker som Bolaget
och dess verksamhet ar forknippad med.

Den interna kontrollens évergripande syfte ar
att i rimlig grad sakerstdlla att Bolagets opera-

tiva strategier och mal foljs upp och att dgarnas
investering skyddas. Den interna kontrollen ska
vidare sikerstilla att den externa finansiella rap-
porteringen med rimlig sdkerhet ar tillforlitlig
och upprittad i 6verensstimmelse med god redo-
visningssed, att tillimpliga lagar och forordning-
ar foljs samt att krav pa noterade bolag efterlevs.
Den interna kontrollen omfattar huvudsakligen
foljande fem komponenter vilka beskrivs nedan
under avsnitt "Kontrollmilj6”, "Kontrollaktivite-
ter” och “Information och kommunikation”

Kontrollmiljo

Kontrollmiljon utgér basen for den interna
kontrollen. Kontrollmiljén skapar den kultur
som Bolaget verkar utifrdn och definierar normer
och riktlinjer for verksamhetens agerande. Kon-
trollmiljon bestar i praktiken av dokumenterade
riktlinjer, manualer och instruktioner som kom-
municerats ut i hela organisationen.

Kontrollaktiviteter

Kontrollstrukturen har utformats for att hantera
de risker som styrelsen och foretagsledningen an-
ser dr betydande for den operativa verksamheten,
efterlevnaden av lagar och regelverk samt f6r den
finansiella rapporteringen.

Definierade beslutsprocedurer, inklusive attest-
instruktioner ér etablerade for till exempel inves-
teringar och tecknande av avtal. Ddr s& dr lampligt
har automatiska kontroller speciellt relaterade till
den finansiella rapporteringen etablerats. Flerta-
let kontrollaktiviteter dr integrerade i foretagets
nyckelprocesser, sasom orderbokning, intéktsre-
dovisning, investeringar, leverantorskontrakt och
inkop.

Information och kommunikation

De viktigaste styrdokumenten avseende den fi-
nansiella rapporteringen uppdateras kontinu-
erligt och kommuniceras till relevanta medar-
betare via bolagets intranit, informationsbrev,
regelbundna méten etc. Informationskanaler ar
etablerade for att sa effektivt som mojligt kom-
municera till berorda medarbetare inom organi-
sationen. Bolaget arbetar kontinuerligt med att
forbittra och utveckla informationsflédet och de
kanaler som anvinds. Bolaget har dven en infor-
mationspolicy avseende savil intern som extern
kommunikation.
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ANSTALLDA
Genomsnittligt antal anstdllda
Antal anstéllda 2021 2020 2019

Antal anstéllda i genomsnitt 80 78 77

Arrangemang for de anstilldas dgande av kapital i Bolaget
I samband med Bolagets nyemission av aktier ar 2020 er-
bjods samtliga anstéllda i Bolaget att rantefritt lana hogst 13
200 kronor for att kunna teckna aktier i emissionen. Lanet
l6pte med en aterbetalningstid om 12 ménader, genom regel-
bundna amorteringar som drogs av péd respektive anstillds
loneutbetalning. Samtliga anstéllda som utnyttjade Bolagets
erbjudande for att teckna aktier har, per datumet for denna
Bolagsbeskrivning, aterbetalt lanet i dess helhet.
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AKTIER, AKTIEKAPITAL OCH
AGARFORHALLANDEN

Information om aktien

Enligt Bolagets bolagsordning ska aktiekapitalet uppga till minst 6 000 000 kronor och héogst 24 000
000 kronor, fordelat pa minst 12 000 000 aktier och hogst 48 000 000 aktier. Per den 30 november 2021
uppgick Bolagets aktiekapital till 12 385 828 kronor, férdelat pa 24 771 656 aktier. Vid borjan av 2021
uppgick Bolagets aktiekapital till 12 385 828 kronor, fordelat pa 24 771 656 aktier.

Inga finansiella instrument finns som kan orsaka utspadning. Aktierna dr denominerade i svenska
kronor och kvotvardet per aktie 4r 0,5 kronor. Bolagets aktier har emitterats i enlighet med svensk ratt,
ar fullt betalda och fritt 6verlatbara. Aktierna ér inte foremal for erbjudanden som lamnats till f6ljd av
budplikt, inlésenritt eller 16sningsskyldighet. Det har inte forekommit nagra offentliga uppkopserbju-
danden avseende aktierna i Bolaget under innevarande eller foregaende rakenskapsér. Bolaget innehar

inga egna aktier.

Utveckling av aktiekapitalet

I tabellen nedan redogors for aktiekapitalets utveckling de senaste tre rakenskapsaren. Beloppen i

tabellen nedan anges i SEK.

Ar Hindelse Foriindring Fordndring Totalt Totalt Kvotviirde
av antal av aktiekapital,  antal aktiekapital, per aktie,
aktier SEK aktier SEK SEK

2020  Nyemission 446 100 223 050 24771 656 12 385 828 0.5

2020  Nyemission 70000 35000 24 325 556 12162778 0.5

2020  Nyemission 566 065 283 032,5 24 255 556 12127778 0.5

Vissa rittigheter forknippade med aktierna

De rittigheter som ar forenade med aktier emit-
terade av Bolaget, inklusive de som féljer av Bola-
gets bolagsordning, kan endast dndras i enlighet
med forfaranden som anges i aktiebolagslagen.

Rostritt
Varje aktie berdttigar till en rost vid bolagsstam-
ma. Varje aktiedgare har rétt att rosta i propor-
tion till antalet aktier som innehas av aktiedgaren
i Bolaget.

Foretradesritt till nya aktier, m.m.

Om Bolaget emitterar nya aktier, teckningsop-
tioner eller konvertibler i samband med en kon-
tant- eller kvittningsemission, har aktiedgarna
foretradesratt vad géller att teckna sig for sidana
vardepapper i proportion till det antal aktier de
innehar fore emissionen. Per datumet f6r den-
na Bolagsbeskrivning finns det inget i Bolagets

bolagsordning som begrinsar mojligheten att
emittera nya aktier, teckningsoptioner eller kon-
vertibler med undantag for grinserna for antalet
aktier och aktiekapitalet.

Ritt till utdelning och overskott

i hdndelse av likvidation

Samtliga aktier i Bolaget ger lika ritt till utdelning
samt till Bolagets tillgdngar och eventuella Gver-
skott i handelse av att Bolaget trdder i likvidation.
Beslut om eventuell utdelning fattas av bolags-
stimman.

Samtliga aktiedgare som ér registrerade i den av
Euroclear forda aktieboken pé av bolagsstimman
beslutad avstimningsdag ér berattigade att motta
utdelning. Utdelningen utbetalas normalt till ak-
tiedgarna genom Euroclear som ett kontant belopp
per aktie, men betalning kan 4ven ske i annat ved-
erlag dn kontantutdelningar (sakutdelning). Om
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en aktiedgare inte kan betalas genom Euroclear
kvarstar aktiedgarens fordran pa Bolaget avseen-
de utdelningsbeloppet och begrinsas endast ge-
nom regler om en preskriptionstid pa tio 4r. Om
fordran skulle preskriberas forfaller utdelnings-
beloppet till Bolaget. Savida det inte forekommer
nagra majliga begransningar som foreskrivs av
banker eller clearingsystem i relevant jurisdik-
tion, finns det inga begrdnsningar géllande ritt
till utdelning for aktiedgare som &r bosatta ut-
anfor Sverige. Aktiedgare med begriansad skatt-
skyldighet i Sverige ar dock normalt foremal for
svensk kallskatt.

Central virdepapperscentral

Aktierna i Bolaget dr registrerade i ett avstam-
ningsregister i enlighet med lagen om vérdepap-
perscentraler och kontoféring av finansiella in-
strument (1998:1479). Registret fors av Euroclear
Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm. Inga ak-
tiebrev ar utfirdade for Bolagets aktier. ISIN-ko-
den for Bolagets aktier ar SE0000201253.

Konvertibler, teckningsoptioner

och Ovriga aktierelaterade instrument

Det finns inte ndgra utestdende konvertibler,
teckningsoptioner eller 6vriga aktierelaterade in-
strument som kan leda till utspadning per dagen
for Bolagsbeskrivningen.

Incitamentsprogram

Bolaget har for narvarande inga pégdende aktie-
relaterade incitamentsprogram.

Aktiedgaravtal

Séavitt Bolagets styrelse kdnner till finns inga ak-

Storsta aktietigarna

tiedgaravtal eller andra avtal mellan Bolagets
aktiedgare som syftar till att gemensamt péaverka
Bolaget. Bolagets styrelse kdnner inte heller till
négra avtal eller motsvarande som kan leda till
att kontrollen 6ver Bolaget vasentligen férandras.

Information om uppkdpserbjudanden och in-
16sen av minoritetsaktier

Enligt lag (2006:451) om offentliga uppképser-
bjudanden pa aktiemarknaden ska den som inte
innehar néagra aktier eller innehar aktier som
representerar mindre dn tre tiondelar (3/10) av
rostetalet for samtliga aktier i ett svenskt aktiebo-
lag vars aktier 4r upptagna till handel pd en han-
delsplattform, och som genom forvirv av aktier
i det noterade bolaget ensam eller tillsammans
med nagon som dr nirstaende, uppnar ett aktie-
innehav som representerar minst tre tiondelar
(3/10) av rostetalet for samtliga aktier i det note-
rade bolaget, omedelbart offentliggora hur stort
hans eller hennes aktieinnehav i bolaget 4r, och
inom fyra (4) veckor dérefter liamna ett offentligt
uppkoépserbjudande avseende resterande aktier i
bolaget (budplikt).

En aktiedgare som sjdlv eller genom dotterfore-
tag innehar mer 4n 90 procent av aktierna i ett
svenskt aktiebolag ("Majoritetsaktiedgaren”) har
dock ritt att l6sa in resterande aktier i bolaget.

Agare till de resterande aktierna ("Minoritets-
aktiedgarna”) har en motsvarande ritt att fa sina
aktier inlosta av Majoritetsaktiedgaren. Forfaran-
det for inlosen av Minoritetsaktiedgarnas aktier
regleras narmare i aktiebolagslagen.

Nedanstdende tabell listar de stérsta dgarna i Bolaget med ett innehav Gver fem
procent av det fotala antalet aktier per den 30 september 2021,

Namn Antal aktier/roster

Rattviks Kommun Kommunhus AB 5245 250

Leksands Kommun 5237 150
Gagnefs Kommun 1749 675
Ovriga aktiedgare 12 539 581

Andel i procent
21,17

21,14

7,06

50,62
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Bemyndigande

Pa é&rsstimman den 18 juni 2021 beslutades att
bemyndiga styrelsen att intill ndsta arsstimma
vid ett eller flera tillfillen, med eller utan avvikel-
se fran aktiedgarnas foretrddesratt, mot kontant
betalning, apportegendom eller genom kvittning,
besluta om nyemission av aktier. Antalet aktier
som ska kunna emitteras ska sammanlagt uppgé
till hogst 2 477 165 stamaktier, motsvarande en
utspadningseffekt om cirka 10,0 procent av ak-
tiekapital och roster, baserat pa nuvarande antal
aktier i Bolaget.

Skilen till bemyndigandet och att emissions-

beslut ska kunna fattas med avvikelse fran aktie-
dgarnas foretradesritt dr att styrelsen 6nskar oka
Bolagets flexibilitet for att bolaget effektivt skall
kunna skapa tillvixtmojligheter inom sitt upp-
drag och verka for regional samverkan och/eller
strukturutveckling.

En emission med avvikelse fran aktiedgarnas fo-
retradesritt gor det majligt for bolaget att emit-
tera stamaktier som betalning i samband med
eventuella foretagsforvarv som bolaget kan kom-
ma att genomfora. Teckningskursen ska faststél-
las enligt de rddande marknadsférhallandena vid
tidpunkten da aktier emitteras.
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BOLAGSORDNING

ORG.NR: 556000-9374, ANTAGEN VID ARSSTAMMAN 2021-06-18

§1 FORETAGSNAMN

Bolagets foretagsnamn ar Dala Energi AB (publ).

§2 SATE

Styrelsen ska ha sitt site i Leksands kommun.

§3 VERKSAMHET

Foremalet for bolagets verksamhet dr att direkt
eller indirekt genom dotter- och intressebolag
tillhandahalla energi- och digitala kommu-
nikationslosningar, bedriva entreprenad- och
konsultverksamhet inom framst teknisk infra-
struktur samt idka ddrmed forenlig verksamhet.

§4 AKTIEKAPITAL
Aktiekapitalet ska vara lagst 6 000 000 och hogst
24 000 000 kronor.

§5 ANTAL AKTIER
Antalet aktier ska vara lagst 12 000 000 och
hogst 48 000 000 stycken.

§6 STYRELSE
Bolagets styrelse ska besta av ldgst fem och hogst
nio ledaméter utan suppleanter.

§7 REVISORER

Bolaget ska ha en revisor med hogst en revisors-
suppleant. Till revisor samt, i forekommande
fall, revisorssuppleant ska utses auktoriserad
revisor eller registrerat revisionsbolag.

§8 RAKENSKAPSAR

Aktiebolagets rakenskapsar ska vara kalenderar.

§9 BOLAGSSTAMMA
Bolagsstimman ska hallas i Gagnefs, Leksands
eller Rittviks kommun.

P4 arsstimman ska foljande drenden behandlas:
1. Val av ordforande.

2. Upprittande och godkdnnande av rostlangd.

3. Val av tva protokolljusterare.

4. Godkannande av dagordning.

5. Provning av om stimman blivit behorigen
sammankallad.

6. Framlidggande av arsredovisning och revi-
sionsberdttelse samt, om bolaget dr moderbolag,
koncernredovisning och koncernrevisionsberét-
telse.

7. Beslut om

a) faststéllande av resultatrakning och
balansriakning samt om bolaget 4r moder-
bolag, koncernresultatrakning och koncern-
balansrikning

b) dispositioner betréiffande bolagets vinst eller
forlust enligt den faststillda balansrdkningen

c) ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och
verkstillande direktoren.

8. Faststéllande av antalet styrelseledamoter.

9. Faststallande av arvoden till styrelsen och
revisorn.

10. Val av styrelse och revisor, samt i fore-
kommande fall, revisorssuppleant och
valberedning.

11. Annat drende, som ska tas upp pa stimman
enligt aktiebolagslagen (2005:551) eller
bolagsordningen.

§$10 KALLELSE

Kallelse till bolagsstimma ska ske genom
kungoérelse i Post- och Inrikes Tidningar samt
genom att kallelsen halls tillganglig pa bolagets
webbplats. Att kallelse har skett ska annonseras i
Svenska Dagbladet.

Aktiedgare som vill delta i bolagsstimman ska
dels vara upptagna i utskrift eller annan fram-
stillning av hela aktieboken pa avstimningsda-
gen for bolagsstimman, som bestdms i enlighet
med aktiebolagslagen (2005:551), dels gora en
anmalan till bolaget senast den dag som anges

i kallelsen till bolagsstimman. Sistndmnda dag
far inte vara en s6ndag, annan allméin helgdag,
l6rdag, midsommarafton, julafton eller nyarsaf-
ton och inte infalla tidigare dn femte vardagen
fore bolagsstamman.
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Aktiedgare far vid bolagsstimma medfora ett
eller tvéd bitrdden, dock endast om aktiedgaren
gjort anmalan hiarom enligt féregaende stycke.

§11 INSAMLING AV FULLMAKTER

OCH POSTROSTNING

Styrelsen far samla in fullmakter enligt det
forfarande som anges i 7 kap. 4 § andra stycket
aktiebolagslagen (2005:551).

Styrelsen far infor en bolagsstimma besluta att
aktiedgarna ska kunna utdva sin rostritt per post
fore bolagsstaimman.

§12 UTOMSTAENDES NARVARO

VID BOLAGSSTAMMA

Styrelsen far besluta att den som inte ar aktie-
agare i bolaget ska, pa de villkor som styrelsen
bestammer, ha ritt att narvara eller p& annat satt
folja forhandlingarna vid en bolagsstimma.

§13 AVSTAMNINGSBOLAG

Den aktiedgare eller forvaltare som pa avstim-
ningsdagen dr inford i aktieboken och anteck-
nad i ett avstimningsregister enligt 4 kap. lagen
(1998:1479) om virdepapperscentraler och
kontof6ring av finansiella instrument eller den
som dr antecknad pa avstimningskonto enligt 4
kap. 18 § forsta stycket 6-8 ndmnda lag ska antas
vara behorig att utova de rattigheter som f6ljer
av 4 kap. 39 § aktiebolagslagen (2005:551).
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LEGALA FRAGOR

DALA ENERGIS REGULATORISKA
KONTEXT

Oversikt

Den svenska elmarknaden reformerades 1996.
Denna reform innebar att elhandelsmarknaden
utsattes for konkurrens medan elndtsverksam-
heten (som bedrivs av Dala Energi Elnidt AB)
har en monopolstillning. Saledes dr elnatsverk-
samheten i Sverige hart reglerad och féremal for
omfattande 6vervakning av Energimarknadsin-
spektionen.

Det tredje energimarknadspaketet m.m.
Energimarknaden i EU dr harmoniserad genom
det sa kallade tredje energimarknadspaketet.
Enligt Artikel 37.6 (a) Europaparlamentets och
radets direktiv 2009/72/EG av den 13 juli 2009
om gemensamma regler fér den inre marknaden
for el och om upphévande av direktiv 2003/54/
EG (’Elmarknadsdirektivet”) ansvarar tillsyns-
myndigheter i varje medlemsstat for att fast-
stilla 6verforings- och distributionstariffer eller
berdkningsmetoderna for sddana tariffer. Enligt
Elmarknadsdirektivet ska sddana tariffer och be-
rikningsmetoder utformas sa att nodvindiga in-
vesteringar i niten kan goras pd ett sitt som gor
det mojligt att sakra nitens funktion.

P& EU-nivd har forfattningarna i tredje energi-
marknadspaketet delvis ersatts av det s& kallade
Ren energipaketet, varvid Elmarknadsdirekti-
vet upphort att gilla till forman for Europapar-
lamentets och radets direktiv (EU) 2019/944 av
den 5 juni 2019 om gemensamma regler fér den
inre marknaden om el och om 4ndring av direk-
tiv 2012/27/EU. Implementeringen av nyssndmn-
da nya elmarknadsdirektiv pdgar och kommer
innebdra vissa regelférandringar. Det kommer
aven fortsatt att ankomma pa tillsynsmyndighe-
ten att faststélla tariffer eller berdkningsmetoder
som mojliggoér dandamalsenlig drift och effektiva
investeringar i naten.

Ellagen

Elmarknadsdirektivets bestimmelser dr imple-
menterade i svensk ritt genom 5 kap. 1 § ellagen
som foreskriver att natverksamheter ska ha en

intdktsram som inte ska vara storre dn vad som
behovs for att:

1. ticka kostnader for driften av en nitverksam-
het som har likartade objektiva forutsittningar
och bedrivs pa ett andamalsenligt och effektivt
satt,

2. tacka avskrivningar, och

3. ge en sadan avkastning pa kapitalbasen som
behovs for att i konkurrens med alternativa pla-
ceringar med motsvarande risk f tillgang till ka-
pital for investeringar.

En intdktsram faststélls for respektive elnatsleve-
rantor i Sverige av Energimarknadsinspektionen
i enlighet med ellagen och intdktsramsforord-
ningen. Energimarknadsinspektionens beslut om
intdktsram géller som utgangspunkt under fyra
ar. For ndrvarande giller intaktsramar for peri-
oden 2020-2023, den sa kallade tillsynsperioden.
Intdktsramarna for perioden 2020-2023 dr Gver-
klagade av Dala Energi och ar foremal for rattslig
provning, for narvarande i Kammarritten i Jon-
koéping.

MILJOFRAGOR OCH TILLSTANDSPLIKTIG
VERKSAMHET

For att fa driva ett vattenkraftverk maste tillstand
enligt 11 kap. miljobalken (1998:808) eller mot-
svarande éldre lagstiftning ha meddelats. Mark-
och miljédomstolen dr den instans som provar
om tillstind kan meddelas enligt reglerna om
vattenverksamhet i miljobalken. Vid en séddan
prévning gors en samlad bedomning av vatten-
verksamhetens totala inverkan pa miljon. I till-
standet star det hur verksamheten ska skotas och
vilka atgarder som maste vidtas for att minimera
péverkan pa miljon.

Dala Energi-koncernen driver sju vattenkraft-
verk. Sex av vattenkraftverken innehar erforder-
liga tillstdnd frén den tidigare vattendomstolen.
Vattenkraftverket Nykvarn drivs med stéd av
urminnes hévd, vilket innebdr att kraftverket har
bedrivits sedan innan det infordes tillstindskrav
och dirfor anses laglig trots att det inte finns na-
got skriftligt tillstind. Den 1 januari 2019 infor-
des dndringar i miljobalken som innebér att alla
vattenkraftverk ska ha moderna miljévillkor ge-
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nom att prévas mot kraven i miljébalken (moder-
na miljovillkor innebir dels att villkoren ska vara
beslutade enligt miljébalken, dvs. att alla tillstand
som dr dldre an miljobalken (1998) ska omprovas,
dels att dven miljobalkstillstind ska omprévas ef-
ter 40 dr). Syftet med kravet pd moderna miljo-
villkor dr att uppna de nationella energi- och mil-
jomalen. Samtliga vattenkraftsanldggningar som
dags av Dala Energi-koncernen dr anmilda till den
nationella planen for moderna milj6villkor for
vattenkraft. Det innebir att verksamheterna far
fortsitta drivas till dess omprévning av tillstan-
den har skett, och att samtliga tillstind for vatten-
kraftsanldggningarna kommer omprévas mellan
ar 2025 och 2036. Vattenkraftverket Nykvarn ska
ansoka om erforderligt tillstind fran mark- och
miljédomstolen.

Dala Energi-koncernen driver vindkraftverk i
egen regi i Dala Energi Kraftproduktion AB och
indirekt via intressebolaget Dala Vind AB. Vind-
kraftverksamhet 4r en tillstandspliktig miljofarlig
verksamhet enligt 9 kap. miljobalken. Koncer-
nens samtliga vindkraftverk har miljotillstand.
Tillstanden &r forenade med villkor avseende
t.ex. tilliten maximal h6jd och antal vindkraft-
verk i en park men reglerar dven tillaten ljudut-
bredning och skuggeffekt vindkraftverken far
avge samt villkor for framtida nedmontering.

Alla starkstromsledningar kraver tillstind enligt
Ellagen, sa kallad ndtkoncession. Tillstand provas
av Energimarknadsinspektionen. En nitkonces-
sion ska avse en ledning med i huvudsak bestaimd
strackning (ndtkoncession for linje) eller ett led-
ningsnit inom ett visst omrade (nétkoncession
for omrade). En ndtkoncession ska forenas med
de villkor som kan krévas for att skydda allmén-
na och enskilda intressen och som sikerhet for
att sdkanden stér for kostnaderna for att ta bort
ledningen och éterstilla omradet. En nitkonces-
sion kan ocksa behova villkoras gillande sjilva
anldggningens uppforande och utnyttjande. Dala
Energi Elndt AB innehar natkoncession fér om-
rdde, men dven vissa linjekoncessioner.

FINANSIERING

Koncernléan fran Nordea Bank Abp

Dala Energi har inom koncernen beviljats sam-
manlagda krediter och banklian ("Koncernla-
nen”) fran Nordea Bank Abp ("Nordea”) uppga-

ende till cirka 365 MSEK. Dala Energi har inom
ramen for angiven kredit och banklan per den
30 september 2021 en skuld uppgaende till sam-
manlagt cirka 270 MSEK till Nordea.

Inom ramen fér Koncernldnen har huvudaktie-
dgarna Leksands Kommun, Réttviks Kommun
samt Gagnefs Kommun atagit sig att inte avyttra
aktier i Dala Energi pa ett satt som medfor att de-
ras gemensamma dgande i Dala Energi understi-
ger 40 procent av samtliga aktier i Bolaget. Om s
sker har Nordea ritt att siga upp Koncernlanen
till betalning. Nordea har motsvarande rtt att
sdga upp lanet till betalning om ndgon annan ut6-
ver de tre huvudégarna skulle férvirva aktier vil-
ket ger den en dgarandel 6verstigande 50 procent
av aktiekapitalet och rostritten i Dala Energi.

Borgensforbindelser, sikerheter m.m.

Dala Energi har, inom ramen for Koncernlanen,
stallt flertalet sakerheter till formén f6r Nordea.
Dala Nét AB har pantsatt 115 651 aktier i Dala
Energi Elndt AB till formén for Nordea, som
sikerhet for Bolagets beviljade kredit om 100
MSEK. For namnda kredit har dven Dala Ener-
gi Kraftproduktion AB pantsatt ett pantbrev om
2 MSEK i fastigheten Leksand Bjorken 153:2 till
férman fér Nordea. Dala Energi AB, Dala Ener-
gi Elndt AB och Dala Energi Fiber Nédt AB har
darutover, till formén f6r Nordea, lamnat borgen
sasom for egen skuld for betalning av Koncern-
lanen.

Dala Energi Fiber Nat AB har dven stallt ut saker-
het i form av féretagshypotek, genom ett foretags-
inteckningsbrev om 50 MSEK, som séikerhet for
Koncernldnen. Dérutover har Dala Energi Elnit
AB stillt ut sakerhet i foretagshypotek i form av
tva foretagsinteckningsbrev uppgaende till sam-
manlagt cirka 230 MSEK, till férman f6r Nordea.

VASENTLIGA AVTAL

Aktieoverlatelseavtal avseende Dala Vind AB
Dala Energi forvarvade i maj 2020 78 966 aktier
(motsvarande cirka 15 procent av samtliga aktier)
i Dala Vind AB frén aktiedgarna Lima Jorddgan-
de Socknemain for Besparingsskogen, Sérna-Idre
Besparingsskog samt Alvdalens Besparingsskog.
Aktieférvarven reglerades genom tre separata
aktieoverlatelseavtal, varvid Dala Energi erlade
betalning om 165,88 kronor per aktie som for-



60

virvades i Dala Vind AB. Sammanlagt betalades
ddrmed en kopeskilling om 13 098 880,08 kro-
nor. Betalning till Sdrna-Idre Besparingsskog och
Alvdalens Besparingsskog genomférdes genom
nyemission av aktier i Dala Energi AB, varvid
sammanlagt 566 065 aktier i Dala Energi emitte-
rades. Betalning till Lima Jorddgande Socknemén
for Besparingsskogen genomfordes genom kon-
tant betalning. Aktieoverlatelseavtalen innehaller
sedvanliga bestimmelser.

Aktiedgarna i Dala Vind AB har dirutover in-
gétt ett aktiedgaravtal avseende deras innehav av
aktier i Dala Vind AB, som innehaller sedvanliga
bestimmelser.

Aktiedverlatelseavtal avseende Virmevirden
Siljan AB

Dala Energi ingick i november 2019 tillsam-
mans med Rittviks kommun Kommunhus AB
(tillsammans ”Séljarna”) ett aktiedverlatelseav-
tal avseende parternas gemensamt dgda bolag
Vérmevirden Siljan AB (*Varmevirden Siljan”),
varvid Varmevirden Siljan forviarvade samtliga
aktier i Dala Energi Vairme AB och Rittvik En-
ergi AB (gemensamt “Dotterbolagen”), genom
att Dotterbolagen tillskts Varmevirden Siljan
fran Siljarna sdsom apportegendom. I samma
aktieoverlatelseavtal oGverldt Dala Energi &dven
29,22 procent, samtidigt som Réttviks kommun
Kommunhus AB 6verlit 21,78 procent, av samt-
liga aktier i Varmevarden Siljan till Vairmevérden
AB ("Koparen”). Sdljarna har limnat sedvanliga
garantier till forman f6r Koparen och aktie6ver-
latelseavtalet innehaller dven i 6vrigt sedvanliga
transaktionsvillkor.

Dala Energi AB och Rittviks kommun Kommun-
hus AB har édven, separat, ingatt ett skadeloshets-
atagande innebédrande att Dala Energi ska bara
allt ansvar for eventuella brister i garantierna i
aktieoverlatelseavtalet hianforligt till Dala Energi
Virme AB och dess dotterbolag samt att Rittviks
kommun Kommunhus AB ska béra allt ansvar
for brister i garantierna hanforligt till Rattvik En-
ergi AB.

Dala Energi, Rittviks kommun Kommunhus AB
och Virmevirden AB har dven ingatt ett aktied-
garavtal i syfte att reglera villkoren for parternas
gemensamma dgande av Varmevirden Siljan och
dess dotterbolag samt bedrivandet av Varmevér-

den Siljans verksamhet. Styrelsen i Varmevarden
Siljan ska besta av fyra ledaméter, varvid Varme-
virden Siljan har ritt att utse tvd ledaméter och
Dala Energi samt Rttviks kommun Kommunhus
AB har ritt att utse en styrelseledamot vardera.
Aktiedgaravtalet innehaller forkopsbestimmelser
samt dven i 6vrigt sedvanliga bestimmelser.

Aktieoverlatelseavtal avseende Kurbit AB

Dala Energi ingick den 18 december 2020 fyra
avtal avseende Overlételse av aktier i Kurbit AB
("Kurbit”). Sammanlagt overldt Dala Energi 400
aktier i Kurbit till Malungs Elverk AB, Hedermo-
ra Energi Aktiebolag, Falu Energi & Vatten AB
samt Aktiebolaget Borlinge Energi AB. De fyra
angivna parterna forvirvade 100 aktier vardera
till en kontant kopeskilling om 100 kronor per
aktie (sammanlagt 40 000 kronor). Overlételser-
na reglerades genom sedvanlig avrakningsnota
och parterna ldimnade inga garantier. Dala Ener-
gi innehar i dagsldget 21,75 procent av samtliga
aktier i Kurbit.

Parterna har dven ingétt ett aktiedgaravtal avse-
ende Kurbit i syfte att reglera villkoren for deras
gemensamma dgande av Kurbit samt bedrivan-
det av Kurbits verksamhet. Parterna har ratt att
utse en styrelseledamot vardera i Kurbit, inneba-
randes att styrelsen ska bestd av fem ledamoter.
Aktiedgaravtalet innehaller forkopsbestimmelser
samt dven i 6vrigt sedvanliga bestimmelser.

IMMATERIELLA RATTIGHETER

Bolaget dger ritten till sina doméner samt har tre
varumadrkesskydd registrerat.

FORSAKRING

Bolaget har sedvanliga foretagsforsidkringar och
styrelsen bedomer att nuvarande forsakrings-
skydd dr tillfredsstillande med hansyn till verk-
samheternas art och omfattning.

RATTSLIGA FORFARANDEN OCH SKILJE-
FORFARANDEN

Overklagan av Energimarknadsinspektionens
beslut om intdktsram

Energimarknadsinspektionen har faststillt in-
taktsramen for Dala Energis nitverksamhet
2020-2023 i beslut dnr 2019-100603. Beslutet
har inte vunnit laga kraft. Dala Energi har, jamte
cirka 120 andra elndtsforetag, overklagat Energi-
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marknadsinspektionens beslut om intéktsramen.
Energimarknadsinspektionens beslut innebir
bla. att 17-26 §§ foérordning (2018:1520) om in-
taktsram for elnatsverksamhet (“intdktsramsfor-
ordningen”), avseende berdkningen av natverk-
samhetens regulatoriska avkastning (ingdende
parametrar i nyckeltalet Weighted Average Cost
of Capital, WACC), tillimpas for forsta gangen.
I forsta instans har Energimarknadsinspektio-
nens beslut upphiavts pa grund av att de aktuella
bestimmelserna dels ansetts ga emot 5 kap. Ella-
gen som lagtexten uttolkats i tidigare praxis, dels
ansetts inskranka Energimarknadsinspektionens
oberoende i strid med bestimmelser i EU:s tredje
elmarknadsdirektiv. Energimarknadsinspektionen
har 6verklagat forvaltningsréttens dom och nyli-
gen fatt provningstillstand (se bl.a. Kammarrittens
i Jonkoping beslut den 18 november 2021 i mal nr
1103—1210-21). Under mélens handléggning har
vidare EU-domstolen gjort uttalanden om bla.
kravet pa tillsynsmyndighetens oberoende som
skapar ytterligare osidkerhet om rattstillimpning-
en pa elmarknadsomradet, bade i intdktsramsma-
len och avseende intéktsregleringen i stort (mal
C-718/18 Kommissionen mot Tyskland).

Krav pa leverantor av fiberutbyggnad

Dala Energi har den 7 juli 2021 stillt ett ansprak
om vite uppgaende till knappt 3 Mkr till en leve-
rantor om fiberutbyggnad pé grund av forsenad
och felaktig leverans. Leverant6ren har bestritt
Dala Energis krav. Dala Energi overviger darfor
att vidta réttsliga atgarder mot leverantoren.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Vissa lan

I samband med Bolagets nyemission av aktier
ar 2020 erbjods samtliga anstdllda i Bolaget att
rantefritt lana hogst 13 200 kronor for att kunna
teckna aktier i emissionen. Lénet lopte med en
aterbetalningstid om 12 manader, genom regel-
bundna amorteringar som drogs av pa respektive
anstillds I6neutbetalning. Samtliga anstallda som
utnyttjade Bolagets erbjudande for att teckna akti-
er har, per datumet for denna Bolagsbeskrivning,
aterbetalt lanet i dess helhet.

Vigbelysning i Rittvik och Leksand

Dala Energi tillhandahaller drift och underhall
av vigbelysning till Bolagets huvudagare Rattviks
kommun och Leksands kommun. Végbelysning-
en tillhandahalls pa marknadsmassiga villkor.
Under 2021 har Dala Energis ersittning for drift
och underhall av vigbelysningen uppgitt till cir-
ka 1,6 Mkr, under 2020 till 1,5 Mkr och under
2019 till 1,6 Mkr.

De ifragavarande avtalen med Rittviks och Lek-
sands kommun &4r uppsagda fran Dala Energis
sida till omférhandling per den sista mars 2022.

KOSTNADER FOR NOTERINGEN

Bolagets totala kostnader for Noteringen berdk-
nas uppga till cirka 1,5 Mkr. Sddana kostnader ar
framfor allt hanforliga till kostnader f6r finansiell
radgivning, revisorer, legal radgivning, etc.

RADGIVARES INTRESSEN

Inga av Bolagets radgivare, finansiella interme-
didrer eller experter bedoms varken direkt eller
indirekt ha nédgra vésentliga intressen i Bolaget
eller Noteringen. Advokatfirman Lindahl KB kan
komma att tillhandahalla ytterligare legal radgiv-
ning till Bolaget.

HANDLINGAR TILLGANGLIGA FOR
INSPEKTION

Foljande handlingar kommer att finnas tillgingliga
for inspektion under Bolagsbeskrivningens giltig-
hetstid p& Bolagets huvudkontor pd Overmovégen
15,793 35 Leksand: (i) Bolagets bolagsordning; (ii)
Bolagets registreringsbevis; (iii) Bolagets &rsredo-
visning ar 2020 med bifogad revisionsberittelse;
(iv) Bolagets arsredovisning ar 2019 med bifogad
revisionsberittelse; (v) Bolagets arsredovisning ar
2018 med bifogad revisionsberittelse och (vi) Bo-
lagsbeskrivningen. Handlingarna under (i)-(vi)
finns &ven i elektronisk form pa Bolagets webb-
plats: www.dalaenergi.se.
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HISTORISK FINANSIELL

INFORMATION

DOKUMENT SOM INFORLIVAS GENOM
HANVISNING

Bolagets och Koncernens finansiella rapporter
for rakenskapséren 2019 - 2020 utgor en del av
Bolagsbeskrivningen och ska ldsas som en del
dérav. Dessa finansiella rapporter aterfinns i Bo-
lagets arsredovisningar for rakenskapsaren 2019
till 2020 dér hanvisningar gors enligt foljande:

« Arsredovisningen 2019: Forvaltningsberittelse
(sidan 2), Fordndring eget kapital (Koncernen
sidan 7 och Bolaget sidan 7), Resultatrikning
(Koncernen sidan 9 och Bolaget sidan 13), Ba-
lansrdkning (Koncernen sidan 10 och Bolaget si-
dan 14), Kassaflode (Koncernen sidan 12 och Bo-
laget sidan 16), Redovisningsprinciper och noter
(sidan 17) och Revisionsberittelse (Se bilaga till
arsredovisningen).

+ Arsredovisningen 2020: Forvaltningsberittelse
(sidan 2), Fordndring eget kapital (Koncernen
sidan 7 och Bolaget sidan 7), Resultatrikning
(Koncernen sidan 9 och Bolaget sidan 13), Ba-
lansrdkning (Koncernen sidan 10 och Bolaget si-
dan 14), Kassaflode (Koncernen sidan 12 och Bo-
laget sidan 16), Redovisningsprinciper och noter
(sidan 17) och Revisionsberittelse (Se bilaga till
arsredovisningen).

o Q3-rapport 2021: Resultatrikning (Koncernen
sidan 8), Balansriakning (Koncernen sidan 8),
Kassaflode (Koncernen sidan 8), Redovisnings-
principer och noter (sidan 9).

Samtliga dokument vilka dr inforlivade genom
hénvisning finns att tillga elektroniskt via: https://
dalaenergi.se/investerare/#finansiell-informa-
tion. De delar i respektive finansiell rapport som
det ej hénvisas till innehaller information som
aterfinns i andra delar av Bolagsbeskrivningen
eller som inte bedéms relevant i samband med
Noteringen. Bolagets drsredovisningar for riken-
skapsaren 2019 - 2020 har reviderats av Bolagets
revisorer och revisionsberittelsen ar fogad till
respektive drsredovisning.

Redovisningsstandard

Den finansiella informationen har utarbetats i
enlighet med drsredovisningslag (1995:1554)
och Bokforingsndmndens allmdnna rad BFNAR
2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning
(K3).
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DEFINITIONER

Aktiebolagslagen
Euroclear

Noteringen

First North Growth Market

Dala Energi eller Bolaget
Bolagsbeskrivningen

Prospektforordningen

Koden
Koncernen

kronor, Tkr, Mkr

avser Aktiebolagslagen (2005:551)
avser Euroclear Sweden AB, org.nr 556112-8074.

avser upptagande till handel av Dala Energis aktier, pa
First North Growth Market.

avser den First North Growth Market som drivs av Nasdaq
Stockholm AB, org.nr 556420-8394.

avser Dala Energi AB (publ), org.nr 556000-9374.

avser denna bolagsbeskrivning.

avser Europaparlamentets och réddets forordning (EU)
2017/1129 av den 14 juni 2017 om prospekt som ska offentlig-
goras nar vardepapper erbjuds till allménheten eller tas upp till
handel pa en reglerad marknad, och om upphéivande av direktiv
2003/71/EG.

avser Svensk kod for bolagsstyrning.

avser den koncern i vilken Dala Energi ar moderbolag i.

avser svenska kronor, tusen svenska kronor respektive en
miljon svenska kronor.
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