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Affarside

Dala Energi éir en regional koncern som agerar lokalt pa vara olika marknader. Dala
Energis affarsidé ar att erbjuda I6sningar inom energi och digital kommunikation
som hjdlper méanniskor och féretag att leva och utvecklas i var bygd pa ett enkelt,
effektivt och hallbart satt.

Vart fokus skall vara att leverera en kundupplevelse 'som dr lite mer. Dala Energi
stravar efter att betraktas som det mest attraktiva varumdérket i var bransch.
Vi skall uppfattas som innovativa och vara ledande med smarta lésningar:




Koncern

Dala Energi Dala Energi Dala Energi
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Vardeskapande

En svala gor ingen sommar.......
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Vardeskapande
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Vardeskapande

Antal anslutna adresser till fibernat
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Vardeskapande

Vinst per aktie
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Vardeskapande
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Vardeskapande

Utdelning per aktie
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Var vision

TILLSAMMANS

for bygdens bdsta investering
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MARKNADSUTSIKTER Dala Energi
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ENERGIPRISERNA | FOKUS

SVL NYHETER

Rekordhoga elpriser i sodra
Sverige

Elpriset i sodra Sverige, elomrade SE4, ligger under mandagen pa
rekordhdga 5,8 kronor per kilowattimme, enligt data fran elbérsen
Nordpool.

| elomrade SE3 dit Stockholm raknas ligger priset pa 4 kronor per kilowattimme,
medan elen i norra Sverige daremot handlas for runt 8 dre.

Spotpriset pa Nordpool visar morgondagens priser. Hur prisbilden ser ut for
tisdagen presenteras senare under dagen.

Dagens industri

Analytikern: "Stora delar av
basindustrin konkurshotad”

"Extrema effekter” vantar stora delar av den tunga
industrin till foljd av det hoga elpriset, enligt
Handelsbankens ravaruanalytiker Christian Kopfer.
"Skulle priserna ligga kvar pa de hér nivaerna ar
stora delar av basindustrin konkurshotad”, sager han.

Publicerad: 1 september 2022, 15:41

AL N B LA Esli

Christer, 73, tvingades
salja villan - elen blev
for dyr

"Jag fick offra mitt hus for att inte ga i konkurs”

@ Av: Rikard Rosell &

PUBLICERAD: 3 SEPTEMBER




EUROPAS AKUTA ENERGIKRIS — KAN KOPPLAS TILL
KRIGET
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GASPRISERNA | EUROPA STYR NIVAN PA ELPRISET

Globala gasmarknaderna Japansk-Koreanska Markdren, TTF i Nederlénderna och New- Upptakt
York Mercantile Exchange i USA krisvintern
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DEN SOM BETALAR BAST FAR GASEN
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ELMARKNADEN AR SAMMANKOPPLAD — SVERIGE EN
DEL AV EURQPA
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KRAFTFLODEN TILL OCH FRAN NORDEN — SVERIGE AR

EUROPAS STORSTA NETTOEXPORTOR AV EL

ENERGInyheterse

Rekordar for svensk elexport

Sverige exporterade under 2022 mest el av alla lander i Europa, enligt siffror fran Svenska

kraftnat, rapporterar SVT Nyheter.

Det har varit ett rekordar. 2021exporterade vi 25 terawattimmar (TWh), det var hégt.
Nu ser vi en kraftig 6kning till 33 TWh, sager Niclas Damsgaard, strategichef pa

Svenska kraftnat till SVT.
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Kdlla: Nord Pool, Energiféretagen

Aven problem med kérnkraften i
Frankrike och 2022 &rs torka i
Alperna har bidragit till en svag
kraftbalans i EU
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FORSKNINGEN: ANVANDARNA SJALVA HAR STORST PAVERKAN
PR ELPRISET PA KORT SIKT

2022-08-24

Energieffektivisering basta sattet att
snabbt sanka elpriserna
b% "" <. .

Genom att minska efterfragan av el med 5 procent i Europa
skulle elpriserna i elomrade 3 minska snabbt och landa pa
ungefar samma niva som sommaren 2021. Det visar en studie
som Ea Energy Analyses har gjort pa uppdrag av Energiforsk.

| studien har tre olika scenarier undersokts:

1. En snabb utbyggnad av solkraft och landbaserad vindkraft
2. Okad elproduktion genom att anvdnda mer kol, olja och kirnkraft
3. Minskad efterfragan av el med 5 procent

Studien omfattar elpriserna pa den nordiska elmarknaden och 14 andra europeiska
lander, inklusive bland andra Tyskland, Storbritannien och de baltiska staterna.

Kalla: Energiforsk



OKTOBER 2022: NATIONELLA KAMPANJER UPPMANAR
TILL EFFEKTIV ANVANDNING

—— SVENSKA
——— KRAFTNAT

Plana ut kurvan i elsysteme-
risken for effektbrist

Det ar dags for svenska folket att aterigen planc
flytta var elforbrukning for att kapa topparna och

Energimyndigheten har startar en informationskampanj "Varju
att uppmana till minskad elanvandning i hela landet.

Lis mer om kampanjen hos Energimyndigheten [

Elférbrukning en vinterdag i februari

I 2 3 45 6 7 8 910 M1 1213 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24

e [aktisk elférbrukning
== Plana ut kurvan (férdela elanvéndningen jdmnare dver dygnet)

© Timme



ELANVANDARNA HAR SPARAT EL

Elanvandnin 14 000 000
TWh/vecka kdlla: Energ Elqnvandning
4J0 L] LX) .
22 000000 Dala Energis sdkringskunder 16-25 A
3,5 10 000 000 — -
30 Ky 8 000 000 — o
2,5 A 6 000 000
]
2,0 4 000 000
§ o ) I III -
1,0 0
16A 20A 25A
0,5
m2019 w2020 wm2021 w2022

0,0

mar maj Jul sep nov jan mar mdr id] Jul >EP nov

2022 2022

52 veckor
A
1
:
1
v
n mar

Innevarande period

Féregaende period



HUR LANGE VARAR KRISEN? SYSTEMPRISET | NORDEN
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Kalla: Nord Pool, Nasdag Commodities, Energiforetagen
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LANGSIKTIGT MAL - EU:S GRONA GIV (EUROPEEAN GREEN DEAL)

EU 55% MAL 2030

Syftet dir att EU ska bli varldens forsta
klimatneutrala kontinent till ar 2050.

Varfor 55 %-paketet?

55 %-paketet syftar pd EU:s mal att minska
nettoutsldppen av vaxthusgaser med minst
55 procent senast 2030. Syftet med det
foreslagna paketet ar att anpassa EU:s
lagstiftning till malet for 2030.
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European
Commission

REPOWER EU - MAJ 2022

Kriget i Ukraina skyndar pa den gréna omstdliningen for alla inom EU. Planen ska bidra till att
vi kan spara energi, producera renare energi och diversifiera energiférsérjningen s att EU
minskar beroendet av rysk olja och gas. Paketet héjer ocksé energimdlen i férra sommarens
Fit for 55-paket

En forstdrkning av langsiktiga energieffektivitetsatgdrder, tillsammans med ett Meddelande
om energibesparingar i EU med beskrivningar av kortsiktiga beteendeforcindringar

Diversifiering av forsorjningen och stod till EU:s internationella partners — en Extern
energistrateqi har lagts fram, ddribland samarbete om véitgasteknik och annan gron
teknik.

En 6kning och ett paskyndande av fornybara energikdllor i elproduktion, industri,
byggnader och transport

En sdrskild EU-strategi for solenergi for att fordubbla solcellsenergikapaciteten till 2025 —
Paketet innehdller ett initiativ for solcellstak med en gradvis infasning av en rattslig skyldighet
att installera solceller pd nya offentliga och kommersiella byggnader och pd& nya bostadshus



https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=COM%3A2022%3A240%3AFIN&qid=1653033053936
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=COM%3A2022%3A240%3AFIN&qid=1653033053936
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=JOIN%3A2022%3A23%3AFIN&qid=1653033264976
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=JOIN%3A2022%3A23%3AFIN&qid=1653033264976
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=COM%3A2022%3A221%3AFIN&qid=1653034500503
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ELANVANDNINGEN BEHOVER GA IN | EN PERIOD AV

HISTORISKT HOG TILLVAXT
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VI KAN BYGGA 140 TWH NY ELPRODUKTION TILL 2030
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Energiforsk Forskning  Rapportsoh nferer
HISTORISKA FRAMSTEG MED CERTIFIERING AV SMR
10 2 307 . ; ; :
o Historiska framsteg med certifiering av SMR
52 R ——— === .
65
Efter att den amerikanska stralsdkerhetsmyndigheten NRC for
forsta gangen utfardat en designcertifiering for en SMR har
NuScale tagit taten i kapplopningen for att sédtta sma moduladra
reaktorer pa marknaden.
Vind, Vind, Biokraft Solkraft Karnkraft Total
havsbaserad  landbaserad



PRISVOLATILITETEN OKAR — FLEXIBILITET BLIR NODVANDIG

Timvis varaktighetskurva for SE3 ar 2040, trunkterad
Andel |5gpristimmar under aret med priser skala till 100 EUR/MWh, 2018 ars priser, EUR/MWh.

under 10 EUR/MWh
2045: 10-30 % oy

Andel hogpristimmar under aret med priser
over 100 EUR/MWh
2045: 0-1,5%

elpriser [EUR/MWHh]

Timvisa

Analys TheMA consulting och energimyndighetens antaganden



ELANV}(NDARE MASTE LARA SIG ATT ANPASSA EFTERFRAGAN EFTER
TILLGANGEN? ...OCH UTAN ELNATEN STANNAR ENERGIOMSTALLNINGEN

All change PSS

\ The .
" Economist

The power industry’s main concern has always been supply. Now it is learning to
manage demand

Jan 15th 2015

http://www.economist.com/news/special-report/21639019-power-
industrys-main-concern-has-always-been-supply-now-it-learning-manage Apr 52023

https://www.economist.com/leaders/2023/04 /05 /the-case-
for-an-env ironmen talism-that-builds



SAMMANFATTNING

Europa genomgdr en svdr period kopplat till ett snabbt fordandrat energilandskap

Beroendet av gas ett stort problem pd& kort sikt (dven kk Frankrike och forra darets torka i
Alperna)

Atgarder att minska beroendet av gas har synergier med energiomstdliningen till fossilfritt
men naturgas ersdtts med fossilt p& kort sikt — energianvdndningen spelar stor roll hur mycket

Sveriges fardplaner ar tydliga och konkreta — leder till behov av mer el och ett energisystem
med nya egenskaper

Europas energiomstdllning dr dnnu mer utmanande
Vi ar redan ddr da elkonsumenter mdste ldra sig att anpassa efterfragan efter tillgéngen

Sverige har ambitionen att g& fére men kopplingen till Europa gor att vi inte kan isolera var
resa mot fossilfritt frdn omvarldens paverkan



dalaenergi

Intaktsreglering elnat




Ansokan '
Beslut intadktsram ‘

Omprdévning av
Intaktsram

Period 2012-2015 Period 2016-2019 Period 2020-2023 Period 2024-2027

Intaktsram i
referensars -

kostnadslage

Intakter

Avstédmd
intaktsram

Over- eller o m

underintékt




Prispolicy

Som elnatsagare agerar vi paen naturlig monopoimarknad inom vart
koncessionsomrdde. Dar faststaller:energimarknadsinspektionen en
intaktsram som reglerar vad vi far ta uti natavgifter. | princip regleras
intaktsramen i forhand och gdller for fyra ar i taget. Syftet med
forhandsregleringen ér att sakerstalla att vara kunder far betala ett skaligt pris
for elnatstjansten och ge kunderna en Idngsiktig leveranssdkerhet, samt
tryggar den svenska elférsorjningen.

Vdara elnatsavgifter skall vara skdliga, objektiva och icke-diskriminerande. Vi
skall strava efter att distribuera el med hag tillférlitighet och Idngsiktigt hdllbar.
Vi skall standigt férbattra oss for att leverera en av Sveriges mest prisvarda
elndtstjanster. Vi skall vara Idngsiktiga i var prissdttning och ha en stabil
prisutveckling ddr vi langsiktigt utnyttjar beslutade intdktsramar pd ett
ansvarsfullt satt.




Dagens overgripande reglermodell 2020-2023

| Ej med i E-modellen |

| Efterslapning |
Paverkbara Opaverkbara ]
kostnader kostnader Kapitalbas (
‘ ‘ ‘ - Normvardeslista ]
[ Litet spann
Effektiviserings- Avskrivningar Avkastning
k | Kalkylrantan J
rav ‘ .
[ Incitament ]
for flex.
- Justering for kvalitet &
e effektivt ndtutnyttjande
Av?rot'ts- Lopande kostnader Kapitalkostnader
ersattning
Intaktsram
Justering for tidigare periods over-/underdebitering

- . : : .
[r— Energimarknadsinspektionen
[ ] Swedish Energy Markets Inspectorate




Tysklandsdomen

« Nyttrattslage
Kammarrattsdom om inté@ktsramarwvinner laga kraft.
Hanvisar delvis till EU, EU-kommissionen vs. Tyskland i EU-domstolen
belyser tillsynsmyndigheternas oberoende. Myndigheten ska besluta om
elnatstariffer (och intéikter), INTE riksdag eller regering.

- Energimarknadsinspektionen tolkar rattslaget
Detaljerade bestdmmelser som regeringen har utfardat i ellagen och
férordningar skall inte Iéngre tillimpas (om de pdverkar oberoendet).
Tidigare domstolspraxis gdller inte léngre i alla delar Ei ska géra en
sjalvstandig provning vid faststallandet av intdktsramar utifradn de krav
som uppstdlls i EU-ratten utifrdn oberoende och exklusiv befogenhet.




Vad hander?

&

Ei har pekat ut flera olika delar kopplat till
reglermodellen och intGktsramarna som
kommer att ses over:

« Incitament for flexibilitet

- Efterslapning p& OPEX

* Anslutningsavgifterna

- WACC
« Vdrdering av kapitalbas
« TOTEX

« Lagen om sdarskilt
investeringsutrymme

Fortsdtter att overklaga, beslutet
att Idmna in uppgifter fér nésta
reglerperiod eftersom dessa bl.a.
strider mot ellagen och
intktsramsférordningen.

Férvaltningsrdtten meddelar dom
den 6 april. EInGtsféretagen hade
full framgdng i sak, men hade
dock inte framgdng med sina
"tekniska yrkanden”.

Om mojligt dnnu mer oklart!




Vad skall agaren fa ersdttning for?

Kapacitetsbevarande principen

Agaren ska go tilibaka sa mycket pengar inklusive skaligranta att dgaren
alltid kan képa ett nytt eindt med.motsvarande kapacitet ndr det gamia
tar slut.

Den formoégenhetsbevarande principen
Agaren skall fa tillboaka sina satsade pengar med bibehdllen allmdn
kopkraft plus skalig ranta under den tid dgaren ligger ute med pengar.

Varfor vill Ei byta princip?

Anser att bolagen har blivit 6verkompenserade via byggkostnadsindex
« Kapacitetsbevarande principen med en kapitalbas med normvdrden via
byggnadskostnadsindex.

« Formogenhetsbevarande principen med en kapitalbas med
anskaffningsvdarden via konsumentprisindex.




Utkast pa overgripande reglermodell 2024-2027

Forbattrad
E-modell inkl.

- Avdrag och tillagg
inkl. 6kat spann?

- Incitament for flex?

|

sedan ersatts med

Prognoser som 1

faktiskt utfall?

Kapitalbas

L 2

A 4

. 2

Avskrivningar

Kalkylrantan J

—te,

Avkastning

¥

Justering for kvalitet &
effektivt ndtutnyttjande

¥

Lopande kostnader

Kapitalkostnader

F ¥
Avbrotts-
ersattning [ TOTEX J
L 2 4
Intaktsram

£

Justering for tidigare periods over-funderdebitering

-
r— Energimarknadsinspektionen

[ Swedish Energy Markets Inspectorate




Kassaflode fran elndtsverksamheten

Avkastning pa kapitalbasen
Over ldngre tid ger kapitalkostnadsersattningen och avkastning via kalkylranta
ett positivt kassaflode fran elndtsverksamheten.

Incitament i regleringen?

. Effektivt natutnyttjande +/-

« Leveranskvalité +/-

+ Flex Iésningar +/-

« Effektiviseringsincitament ut ifran TOTEX

Lopandekostnader
Ersatts utifran verkligt utfall




Vinster till agare
Del i WACC faststalld i regleringen

| regleringen for gasnat ar aktiemarknadensriskpremie satt till 7 %, vilkket med hansyn till
tillgadngsbeta gerennominell kostnad foreget kapitalefterskatt med 6,49 % utan hansyn till
sarskild riskpremie. Agornos mal ar 11 % fore skatt, vilket motsvarar ca 8,7 % efter skatt.

I regleringen fér gasndét har man ocks& utgatt fran att 47 % finansieras med Idnat kapital och
att kreditriskpremien ar 1,06 %, vilket ar oerhort lagt.

Gasndats foretagen har en sarskild riskpremie pd 1,5 %. Har fér elnét i tidigare
domstolsprocesser faststallt till 1,0 %, Ei-har alltid drivit processen att den skall vara 0.

Incitamentiregleringen
Om vi presterar battre dn andra ndatbolag ar detta vara en mojlighet.......

Tackningsbidrag for tilldggstjanster
Baserat pa att koncernen har en elndtsaffdr som bas kan ett stort antal tilléggstjénster
levereras som genererar téckningsbidrag, t.ex.

Byggnation och underhdll av el, fiberndt och:vdagbelsyning (internt/externt)
Serviceavtal fér el-utrustning

Férvaltningstjéanster till natagare (internt/externt)

Elhandel

Tjanster och utrustning fér prosumentmarknaden

FlextjGnster

Tjanster inom energidigitalisering




For Dala Energi

Kaninte uttala oss

» Ingen vet hur framtidd regleringen exakt kommer ser ut.

« Vi arbetare efter flera scenarion och har god kontroll 6ver verksamheten.

- Vifoljer noga utvecklingen i pdgdende processer.

« Bedodmningen dr fortsatt att vi kan bibehdlla intdktsnivan fradn 2023 in i den
nya ndsta reglerperiod.

“Problem ar berg av mojligheter”




Agarnas férvantningar

Framforda den 2 december 2022




Bakgrund

Efter att Ellevio lagt ett bud pa dotterbolaget Dala Energi EIndt och styrelsen avvisat budet
med motiveringen att en avyttring av koncernens elndt skulle kunna paverka I6nsamheten
negativt i ovriga verksamheter och intressebolag samt féréindra verksamhetsinriktningen
for koncerngn och frangd dgarnas férvantningar som ar sammanstdllt i ett direktiv.

Ett antal av bolagets storre dgare uttryckte da 6nskemal om ett extra dgarrdd for att
diskutera direktivet. Darfor bjod vi | december 2022 in de 25 rostmdssigt storsta dgarna,
motsvdrade ca 60 % av rosterna, till ett dgarrad fér att dgarna ska fd maojlighet att
diskutera sina férvantningar pd bolaget.

Med over 5 000 aktieagare finns mdnga férvantningar pd Dala Energi.

| bolag med en eller fa égare finns ofta dgardirektiv som anger dgarnas ambitioner med
bolaget. Styrelsen for Dala Energi har sedan 2016 sammanstdalit dgarnas forvantningar i ett
direktiv med syfte att fértydliga bolagets uppgift med de intressekonflikter som pa olika
omraden kan férekommma. Direktiv dr, vid sidan om lagar och bolagsordning, vagledande
for.styrelsens arbete med bolagets strategi, affarsplan och I6pande férvaltning.

Direktivet utvdrderas arligen av styrelsen och vid behov i en representativ krets av
deldgarna. Férandringar redovisas for bolagsstamman.




sdmmanfattning

- Agandet drd@ngsiktigt men ett attraktivt erbjudande kan vara intressant
- Bolaget ska vara aff@rsmassigt och skapa varden bade pd kort och 1dng sikt

- Bolaget skall vara lokalt forankrat och verksamheten och dess tjanster dr viktiga for
samhadllsutvecklingen i bygden

« Kommunerna som dagare strdvar efter insyn i och inverkan pd utvecklingen av, foér
regionen, samhdllsviktig infrastruktur och relaterade tjéinster (elnét, fiberndt,
kraftproduktion)

« Bolaget ska dven varna sma privata aktiedgares intressen

« Bolaget ska verka for tillvaxt i omsdattning och resultat och tillvarata
samarbetsmoijligheter i marknaden

- Bolaget ska aktivt jobba fér mer kraftproduktion i Dalarna

« Kommunikationen fran bolaget ska vara arlig och transparant och félja bérsens
spelregler
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Med Gver 5 000 aktiedgare finns ménga férvéntningar pd Dala Energi. | bolag med 8 eller en dgare finns offa dgardirektiv som anger dgarnas
ambitioner med bolaget. Styrelsen for Dala Energi har sammanstéllt dgarnas forvéntningar i ett direktiv med syfte att fortydliga bolagets uppgift
med de intressekonflikter som pé olika omréden kan férekomma. Styrelsen har identifierat tre olika intresseomréden som viktiga for bolagets

styrning.

« Agandet ar 1angsiktigt men ett attraktivt erbjudande kan vara intressant

« Bolaget ska vara affdrsmdassigt och skapa varden bdde pd kort och I&ng sikt

« Kommunerna som dgare strévar efter insyn i och inverkan pd utvecklingen av, for
regionen, samhdllsviktig infrastruktur och relaterade tjanster (elndt, fibernat,
kraftproduktion).

« Bolaget ska Gven véirna smé privata aktiedgares infressen.

dalaenergi

71% HALLBART

Gagnefs Kommun




AGARNAS FORVANTNINGAR

formulerade av styrelsen i Dala Energi

Verksamhetens uppdrag

Beskriver verksamhetens inriktning

Styrande varderingar

Organisationens kdrnvarden som inte fordndras Over tid

Agarnas visioner och
intentioner

Langsiktiga mdal om finansiell stdlining och marknadsposition

Agarnas mdl

Finansiella mal och icke finansiella mdl

Agarnas restriktioner

Finanspolitik, tillvaxt, risknivd, etiska riktlinjer

Anvandning av direkfivet

Styrelsenominering, plattform for strategiarbetet, bas for policys

Utvardering och
uppdatering

Vem beslutar, hur ofta och nér?




» Bolaget skall vara lokalt férankrat och verksamheten och dess fjanster dar viktiga for samhallsutvecklingen i bygden
* Bolaget ska vara afférsmdssigt och skapa varden béde pé kort och 1dng sikt
 Kommunikationen fréin bolaget ska vara &rlig och fransparant och félja borsens spelregler

Verksamhetens « Bolaget skall tillhandahdlla sékra, konkurrenskraftiga och hdlibara energi- och
uppdrag kommunikationslésningar inom sitt marknadsomrdde.

Verksamheten omfattar anldggningar och teknisk infrastruktur samt handel och
relaterade fjanster.

Styrande vdrderingar | ¢ Bolaget ska ge dgarna en langsiktig marknadsmdssig ekonomisk avkastning och
utdelningsniva.

« Verksamheten ska ha eft tydligt fokus pd att skapa kundnytta och konkurrenskraft.

« Bolaget ska bedriva ett Idngsiktigt hdllbarhetsarbete inom sin verksamhet.

« Bolaget ska genom sin verksamhet bidra till samhallsutveckling inom sitt
marknadsomrdde.

« Beslut som faftas ska var till gagn for bolaget och kommunikationen ska vara
fransparent.




Agarnas
intentioner

Bolaget ska vara affdrsmadssigt och lokalt forankrat i sin
marknad.

Bolaget ska vara en kompetent och drivande kraft for utveckling
av hdllbara energi- och kommunikationslésningar.

Bolaget ska fortldpande utveckla sin effektivitet och
konkurrensférmaga fill nytta fér kunderna och dgarna.

Bolaget ska akfivt soka Ionsamma fillvaxtmojligheter inom sitt
uppdrag.

Bolaget ska driva vardeskapande strukturutveckling och verka for
regional samverkan.

Bolaget ska vara afférsmdssigt och skapa varden béde pé kort och 1dng sikt

Bolaget skall vara lokalt férankrat och verksamheten och dess fjanster dr viktiga for samhallsutvecklingen i bygden

Bolaget ska aktivt jobba fér mer kraftproduktion i Dalarna
Bolaget ska verka for tillvaxt i omsdttning och resultat och tillvarata samarbetsméjligheter i marknaden




Finansiella mdl

Bolagets langsiktiga finansiella mdl ska understddja god lénsamhet

och finansiell stabilitet. De definierade mdltalen dr:

« Soliditet >35 %

 Operativt kassaflode >0 mnkr, investeringar av strategisk karaktar
kan medf6ra godkdnnande att understiga kassafldédesmalet for
ett eller flera dr.

« Avkastning pd eget kapital > 11 %

Agarnas
restriktioner

Bolaget ska ha en balanserad riskniva vilket innebdr att det
fortlopande ska finnas en strategisk riskanalys och en plan som
sakerstaller aft bolaget inte aktivt utsdtter sig for enskilda
ekonomiska risker som @ventyrar bolagets fortlevnad utan stod fran
dgarna.
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INNEHALL BESKRIVNING

Anvandning av | Detta direktiv ar, vid sidan om lagar och bolagsordning, vagledande

direktivet fOr styrelsens arbete med bolagets strategi, affdrsplan och I6pande
forvaltning.

Utvéirdering och | Direktivet utvérderas &rligen av styrelsen och vid behov i en

uppdatering representativ krets av deldgarna. Forandringar redovisas for
bolagsstdmman.




- Soliditet = koncernens utgdende egna kapital dividerat med balansomslutning

 Operativt kassaflode = tillforda medel +/- nettoinvesteringar i materiella och
immateriella anléiggningstillgéingar - utdelning.

« Avkastning pd eget kapital = nettoresultat i procent av justerat eget kapital, dér
* nettoresultat = resultat efter finansiella intdkter och kostnader.
* justerat eget kapital= eget kapital plus obeskattade reserver med avdrag fér uppskjuten skatteskuld.

Avkastning pd eget kapital visar verksamhetens "avkastning" under Gret pd dgarnas insatta kapital och
kan jamféras med gdllande bankrdnta eller avkastning frén alternativa placeringar. Avkastning pd eget
kapital bér alltid vara stérre dn bankréntan dé den ocksd ska técka en premie for den risk som
affdrsverksamheten innebdr. Nyckelfalet bér alltid analyseras fillsammans med nyckelfalen soliditef och
skuldsdttningsgrad. For aft hdja avkastningen pd eget kapital finns det mdnga fakforer att jobba med,
det gdller ju att hdja resultatet och/eller minska det justerade egna kapitalet, t.ex. genom utdelning som
far till foljd att soliditeten normalt férsémras om det egna kapitalet minskar.



Agarnas inspel

Sebastian Larsson Leksands kommun
Fredrik Jarl Gagnefs Kommun
Joanna Strid Rattviks Kommun
Gustaf Tapper Antap Capital

Bertil Ryss




Affarsplan 2023-2027

2022-11%25/
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« Lédnsamma investeringar i vara * Ny prismodell elInat
nat- och anldggningar « Serviceavgift fibernat

- Effektivisera drift- & «  Férvaltning [férvérv av minst
underhdllsprocesser med 35 000 elnatskunder
tillstdndsbaserat underhall «  Férvaltning [férvérv av minst

« Samarbeten med andra ndat- 14 000 fibernatskunder
och anldggningsdgare « Ledarskapsutveckling

* Prismanagement « Kompetensutvecklingsplan

« FOrvarv - Framtida driftsfunktion

* Leverans av entreprenad- och « Lonsam entreprenadverksamhet
férvaltningstja@nster till andra - Fossilfria transporter

ndt- och anlaggningsdgare
« Sdkerstdll kompetensforsorjning
» Utveckla ledare och medarbetare
« Hdllbara val

daloenergi
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Att erbjuda fler prisvarda tjanster
till nadtkunder tillsammans med
intressebolag och partners som
skapar varde for kunden.
Innovativa och
utvecklingsorienterade ledare
och medarbetare.

Utveckla vart tvarfunktionella
samarbete.

Kunden i fokus

Oka antal som képer tjanst i
fibernatet

Tjdnstepaketering tillsammans
med Kurbit

Tjanstepaketering tillsammans
med Prosumenten/Dalakraft
Utveckla ett nytt kundgrdnssnitt
med visualisering och styrning
tillsammans med Dalakraft
Utveckla affaren for serviceavtal
till HSP-kunder.



daloenergi

Lonsamma investeringar i
elproduktion och energilager i
egen regj, tillsammans med vdra
intressebolag eller partners.

Etablering av andelsdgd
solcellspark inkl. energilager
Forvarv av minst 40 GWh
vindkraft

Pilot vatgas i Dalarna inom
intressebolaget DalaVvind



Vara fem fokusomraden

Ett framngdngsrikt

Dala Energi

daloenergi



Vara fokusomrdden

En kundupplevelse
som dr Lite mer

- Dala Energi har branschens! néjdaste kunder.

Ett framgdngsrikt

« Medelavbrottstiden? &r under 60 minuter per kund och dar.




Vara fokusomrdden

Bygdens attraktivaste
- arbetsplats

« Prestationsindex? for medarbetare ér 4,0
och fér chefer 4,2.

- Dala Energi @r en excellent arbetsgivare®.

- Dala Energi @r en helt olycksfri arbetsplats®.




Vara fokusomrdden

For bygdens utveckling

e - Tillvéxttakten av smarta I6sningar® inom energi och digital
kommunikation skall vara hégre i vart marknadsomrade dn
den genomsnittliga tillvaxttakten i évriga Sverige.

Ett framgdngsrikt

- Vi bedriver var verksamhet med helt fossilfria transporter.




Vara fokusomrdden

For langsiktig Ionsamhet

Ett framgangsrikt - Avkastning p& eget kapital dverstiger 11 %

Dala Energi

« Rérelsemarginal éverstiger 20 %

« Positivt operativt kassafléde.

« Koncernen skall ha en resultattillvéxt med i snitt 5 % per ar.




Vara fokusomrdden

Tillvéxt for framgang

- Okad omsdttning till 500 mkr

Ett framgdngsrikt
Dala Energi
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TILLSAMMANS

for bygdens bdsta investering
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